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TABLEAU GENERAL DU BUDGET

l. PRESENTATION GENERAE

Le Gouvernement a Ithnneur devprZsenter au Parlement wallon les projets de dZcret contenant le budget des voie
moyens et le budget gZnZral des dZpenses de la Wallonie pour I0exdgZtaire 2015.

Le contexte Zconomlque reste toujours marquZ par les conquuences de la crise financiere de 2008 qui a engener L
crise Zconomique " partir de IOannZe 2009. La reprise Zconomique annoncZe par le bureau du plan dans ses prZvis
de aoissance 2015 annoncZe en fZvrier 2014 ~ 1,8% se montre particulisrement fragile, puisque ce meme bureau de
plan a revu ce paramstre ~ 1,5% dans ses dernisres prZvisions de septembre 2014.

Concernant ICN)ianIation, celt devrait repartir ~ la hausse,1,3% en base annuelle, apres une annZe 2014 marquZe par
une tres faible Zvolution (0,6%).

Tenant compte de ces parametres, les prZvisions de perception des imp™ts rZgionaux ont ZtZ revues " la baisse, |
comme lors du feuilleton dOajustement 2014.

Lespoints marquant de ce budget initial 2015 se situe cependant ~ deux autres niveaux

¥ |1Oimpact de 1a"® rZforme de IOEtat, et la participation ~ I0effort dDassainissement. Avec des recettes passal
de 7,3 milliards au budget initial 2014 ~ 12,2 milliards (dZduction faite des dZpenses fiscales) au budget 2015,
la Wallonie voit ses recettes Zvoluer de 67@ette Zvolution ne doit cependant pas masquer IQimportance de
IQeffort ~ consentir pour continuer " financer les dZpenses transfZrZes. Cet effort, tenant compte des accords
la SainteEmilie, est ZvaluZ ~ 335 millions dOeuros en 2015, et il sera deul@@16 en vertu des accords
intervenu lors de la dernisre rZforme de IOFtat

¥ |Oimpact des requalifications opZrZes par IOICN dans le courant de I0annZe 2014 a influencZ de fae
consZquente les investissements ~ prendre en compte pour calculer le EGldi $a Wallonie. Apres la
SOFICO en 2013, ce sont maintenant la SOWAFINAL, le CRAC, la SOWAER, la SPAQUE, la SWL et la
SWCS qui integre notre pZrimstre. Cela impact donc fortement notre rZsultat final puisque le montant du solde
du regroupement Zconorig atteint un montant nZgatif de pres de 310 millions au budget initial 2015

LOensemble de ces facteurs ont amenZs le Gouvernement ~ revoir sa trajectoire budgZtaire de retour ~ 10Zquilibre pou
Wallonie. Cet Zquilibre sera atteint en 2018, avecAfititlen rZduction linZaire dans les exercices intermZdiaires. La
Wallonie sera Zgalement amenZe " participer ~ |Qatteinte du MTO en 2019, conjointement avec les autres niveaux ¢
pouvoir du pays.

Le seuil de dZficit maximal, fixZ ~ 450 millions elos pour I0annZe 2015, a nZcessitZ |Qadoption de mesures
structurelles visant ~ garantir le respect de cet objectif. Ces mesures ont portZs non seulement sur le pZrimstre classiqt
des dZpenses de la Wallonie (ma’trise des dZpenses primaires du SE\O#P)dmais aussi sur les organismes
nouvellement intZgrZs dans le pZrimetre budgZtaire via un pilotage fin du rythme dOexZcution des investissements ¢
sont cofinancZs par ces organismes.

1.1 DZfinition des soldes budgZtaires

Les travaux dOZlaboratidn budget 2015 de la Wallonie ont dZbutZ par IOapprobation, le 24 avril 2014, de la circulaire
contenant les directives budgZtaires relatives ~ I0Zlaboration des budgets initiaux pour I0annZe budgZtaire 2015. T
comme pour |Oexercice 2014, le calendiésrtravaux a dz stre considZrablement adaptZ afin de tenir compte des regles
induites par le nouvel encadrement budgZtaire europZen, en particulier le Two Pack (reglement UE nj473/2013), entr:
en vigueur le 30 mai 2013. Le Two Pack se fonde sur le pacstabilitZ et de croissance, le cadre europZen de
surveillance budgZtaire, qu'il complete pour la zone euro. Il constitue un pas concret et dZcisif vers le renforcement de
mZcanismes de surveillance applicables " tous les ftats membres de la zon&esurmuvelles dispositions
budgZtaires communes du reglement nj473/2013 prZvoient notamment un nouvel exercice de surveillance coordonnZ
qui aura lieu chaque annZe durant 'automne. Tous les ftats membres de la zone euro doivent prZsenter chaque annZe
au plus tard le 15 octobre, leurs projets de plans budgZtaires pour 'annZe suivante.



Par ailleurs, le Gouvernement a veillZ ~ respecter les prescrits de IQarticle 10, ©2 du chvret du 15 dZcembre 2011 port
organisation du budget et de la comptabilies Services du Gouvernement wallon qui prZvoit que le Gouvernement
dZpose, au plus tard ~ lamovembre de |OannZe prZcZdente, les projets de dZcret du budget de I0annZe budgZtaire.

LOZlaboration du budget 2015 sOest par ailleurs dZroulZe dans institaticenel changeant.

En effet, I0accord final affZrent " la mise en fuvre de la 6sme RZforme de IOEtat prZvoit, pour IGexercice 2015, un
contribution de 335 millions des RZgions et des CommunautZs ~ I0effort dOassainissement des finances publique
belges.

Le 2 juin 2014, la Commission EuropZenne a abrogZ sa dZcision 2010/283/EU du 2 dZcembre 2009 qui constate
IGexistence dOun dZficit excessif en Belgique. Afin de sortir durablement de la procZdure EDP, il importait que |
dZficit du Pays resteonfinZ sous la barre des 3% du PIB pour le budget 2015. En cette annZe particulisre au vu des
changements de Gouvernement intervenus ~ diffZrent niveau de pouvoir, et en IOabsence de trajectoire budgZta
contraignante validZe par un accord de coofrantre les parties, le Gouvernement wallon a dZcidZ de maintenir son
dZficit dans un ordre de 0,11% du PIB, soit 450 millions dOeuros. Des mesures structurelles ont par ailleurs ZtZ pris
afin de rZsorber progressivement ce dZficit dOici ~ 10ex2bdige

Le cadre macroZconomique du budget 2015 correspond au budget Zconomique du 11 septembre 20p4Z @witui

une croissance rZelle du PIB de 1,1% en 2014 et de 1,5% en 2015. LOZvolution de IQindice des prix ~ la consommatior
retenue pour le calcdes recettes LSF est estimZe ~ 1,1% en 2014 et 1,3% en 2015. Concernant IOZvolution de la mass
salariale (et assimilZs), le Gouvernement a retenu les prZvisions dQinflation plus rZcentes publiZes par le Bureau fZdZi
du Plan. Elles sont basZes sur deseovations jusqu'au mois de septembre 2013, rZalisZes par le SPF Economie.
LOindice pivot actuel (qui s'Zleve actuellement ~ 101,02 en base 2013) serait dZpassZ en fZvrier 2015. Par consZquent,
les allocations sociales et les salaires dans la fonctioligpe ne seraient adaptZs au cozt de la vie ~ concurrence de

2% que respectivement en mars 2015 et en avril 2015. Dans IQincertitude concernant IQapplication dOun saut dOinde:
niveau du Gouvernement fZdZral et des modalitZs que prendrorticlesbudgets de la Fonction publique intsgre,

ce stade, le cozt dOune indexation des salaires.

Sur cette base, les projets de dZcrets contenant le budget des voies et moyens et le budget anngI des dZpenses
Wallonie aboutissent ~ un solde de finan@mSEC nZgatif de dd48,7 millions! pour IOexercice budgZtaire 2015.
Le tableau cdessous reprend les diffZrents soldes de la Wallonie pour IOannZe 2015

Milliers !
5 8
S 1
= Solde brut ~ financer -653.163
+ Amortissements et remboursement de la dette 28.385
= Solde net " financer -624.778
Solde budgZtaire brut -653.163
Passage au solde de financement
+ PZrimetre de consolidation -309.919
+ Amortissements (y compris leasing) 28.385
Solde netconsolidZ -933.897
Corrections de passage
+ Sousutilisation des crZdits 214.000
+ Divers -10.000
+ OCPP nets 249,198
+ OpZration SWAP 32.000
Solde de financement SEC -448.699
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II. RAPPORT ECONOMQUE

La comptabilitZ rZgionale Ztablie par IOInstitut des Comptes Nationaux (ICN) dZcrit avec retard la situation socio
Zconomique des RZg|ons belges. La publication de fZvrier 2014 prZsente ainsi les estimations, encore provisoires, d
principaux . agrZgats maxZconomiques ng|onaux JusquO IGannZe 2012. Afin dQinscrire la prZvision bungta|re dans |
contexte Zconomlque qui devrait prZvaloir ~ sa rZalisation, cette courte note se base largement sur IOanaly:
prZvisionnelle de IOIWEPS terminZe ce 15 octobré @lendances Economiquisnj47). Le document complet est
tZlZchargeable "~ IOadressew.iweps.beet disponible en version papier sur simple demarid®@iweps.be

Le p[Zsent rggort se structure comme suit. La premisre section dZcrit les perspedtomsmiques en Wallonie pour
la pZriode 201£2015. La seconde section brosse un tableau structurel, puis conjoncturel, d4 duatcévail en
Wallonie.

1. Perspectives macifconomique de la Wallonie pour la pZriode 262@15

leE
LOorientation rZcente des principaux indicateurs conjoncturels suggere que la reprise est bien installZe au nivez
mondial. Ainsi, I1Qindicateur JP Morgan s@etessZ de maniere continue au cours des derniers mois, tandis que
IGindice IFO a affichZ une hausse sensible au troisisme trimestre de cette annZe, sOZtablissant ~ prZsent nettement
dessus de sa moyenne de long terme. Force est de constater quierkemamt de la croissance nOest pas un
phZnomene qui touche de maniere homogene les principales zones Zconomiques mondiales. On assiste plut™t
I0Zmergence dOun certain dZcouplage entre, dOune part, des Zconomies europZennes amorphes et, siQautre p
Zconomies, comme celle des Efdtsis, qui affichent de solides performances Zconomiques. A IOheure actuelle, la
croissance mondiale est tirZe par le redressement continu de IQactivitZ amZricaine. Elle est Zgalement soutenue
IGexpansion encore viv®uhe bonne partie des Zconomies asiatiques. Meme si, ~ IOinstar de ce qui est observZ e
Chine, les rythmes de progression y sont plus faibles que ceux observZs avant la crise Zconomique et financier
mondiale.

En outre, IOZvolution rZcente des principadicateurs avancZs dans ces Zconomies, notamment celui de IODOCDE pour
les EtatsUnis et IQindice PMI pour la Chine, laisse entrevoir un nouveau renforcement de IQactivitZ Zconomique ai
cours des prochains mois. Dans ce contexte, les prZvisions Zcoro#iiapiées par le FMI en octobre ont ZtZ revues

la hausse par rapport " celles de juillet, ~ la fois pour les Eais et pour IOAsie dans son ensemble. Ces deux zones
reprZsentent ensemble un peu moins de la moitiZ de I0Zconomie mondiale. Desdsréosines perspectives se
concrZtisent, elles devraient certainement contribuer au redressement du commerce international et de IOactivi
Zconomique mondiale au cours des prochains mois.

E tempZrZe par le ralentissement rZcent en Zone euro
Tranchant wec ces dZveloppements encourageants, le climat conjoncturel dans la plupart des Zconomies au sein de
Zone euro sOest sensiblement dZgradZ depuis le printemps de cette annZe, affectant la dynamique de reprise qui s¢
enclenchZe fin 201 iance des
astissement. Si

tensions gZopolitiques apparues au cours des derniersamsésr(isseukrainienne et conflit au Moye®rient) ont pu

avoir un effet nZaatif sur la confiance. il semble sence dOu

euro. En effet, dans un conter&ereprise durable et vigoureuse de

IGZconomie europZenne se fait attendre depuis maintenant plusieurs annZes, les agents Zconomiques sont fZbriles e
moral semble davantage affectZ que de coutume par des chocs nZgatifs, y compris des chocs qzatfeataaniere
ponctuelle IOenvironnement global.

La dZgradation conjoncturelle sOest traduite par une Zvolution atone de IQactivitZ Zconomique au cours du deuxiel
trimestre de cette annZe et IOanalyse des diffZrents indicateurs plus prospectgagee paz dOun redressement
significatif en seconde partie dDannZe. Toutefois, il y a de bonnes raisons de considZrer que, sous IQimpulsion
commerce extZrieur, la croissance devrait se relever progressivement ~ partir du dZbut de I0annZe 201% enpermettr
rZtablissement de la confiance des agents Zconomlques europZens. Ainsi, une fois le trou dOair traversZ, la reprise
Zconomies europZennes devrait commencer " profiter de la poursuite de IOexpansion des Zchanges internationa
dOautant plus que t@mpZtitivitZ des Zconomies europZennes sOamZliorerait gr¥%.ce ~ la dZprZciation de la monna
uniaue. En outre. dans le contexte actuel de tres faible infl: » prZparer
certains
s le tem
aires
ontexte p
nt
uctifs et ¢
aveur dOt
au toujou
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allerait plh
L5.

La reprise Zconomique devrait sOinstaller en Wallonie en 2015

LOZconomie wallonne nOa pas ZchappZ au flZchissement de IQactivitZ Zconomique de la Zone euro dZpe
pchZdemment et la croissance ng|onaIe court terme continuera "~ p%otir de la faiblesse des Zchanges commerci:
intra-europZens. En outre, le recule#tde la confiance des agents Zconomiques, confrontZs ~ un nouveau report de la
reprise, est tel que les dZpenses de consommation et dOinvestissement privZs devraient Zgalement sOavZrer
dynamiques au cours de la seconde partie de IOannZe 2014. Noysns ainsi que la croissance annuelle moyenne

du PI1B sOZtablirait autour de +0,8% en 2014 -cefieant essentiellement le rZsultat dOun acquis de croissance positif *
la fin du premier semestre. LOemploi augmenterait@l® 2unitZs endZans 10anrsbit, 1200 en moyenne annuelle
(+0,1%).

le la repri
e
‘enne. Les effets dOentra’nement des exportations sOobserver
progressivement sur les diffZrentes composantes de la demande intZrieure, bien que de manisre inZgale. Ainsi, dC

c™; productif en raison dOune montZe
tensions sur les capacitZs de production. en lien avec |0amZlioration des perspectives de dZbouchZs. D¢ n autre c™
5 faiblesse
raison d¢

iges. Leur consommation crotrait dOautant
plus modZrZment que la progression relativement faible du revenu disponible observZe au cours des trimestres passz
forcZ les Wallons ~ puiser dans leurs rZserves Les dﬁmpargne se trouvent aulourdOhw un niveau fort bas et la
latitude dont les mZnages disposent pour ~ nouveau recourir ~ leurs Zconomies para’t ~ prZsent tZnue.

Quant ~ 160Gemploi wallon, il sOest relativement bien maintenu durant la pZriode quZd kicdéd de 20062009, en
grande partie au dZtriment de la productivitZ du travail dont le niveau semble avoir dZcrochZ depuis lors par rapport ~ s
tendance historique. Les employeurs wallons ont en effet largement eu recours aux mesures puldligirgedé
IGemploi mises en fuvre " cette pZrio est probal
ocZder de
meurerait
enir. On tablerait sur une augmentatiooO0d&ailleurs
endZans 10annZe, sod0® en movenne annuell0.5%).Par ailleur: ements
s bancaire
runts.
En effet, I0Zrosion de I0Zpargne des mZnages wallons observZe au cours des dernieres annZes est probablement al
pair avec une Zvolution tres modeste de leur patrimoine financier.

LOamZlioratiorprogressive de la demande externe, conjointement ~ une reprise des dZpenses dQinvestissemer
devraient favoriser un redressement des rythmes de croissance du PIB wallon au cours de IQannZe prochaine, portar
croissance Zconomique rZgionale ~ +1,3%rédgmrise de IOactivitZ se traduirait par une accZlZration encore modZrZe de
IGemploi, en raison du probable mouvement de rattrapage de la productivitZ (cf. supra).

le
/namisme
aine. Un ralentissement de la croissance ZconomiqudJaisxligtédesait
le soutien extZrieur ~ la Zone euro. au moment oe les relais de la demande intZrieure demeuren s. Ensuite
1du, miner

3s. De nouvelles hZsitations de la reprise de IOactivitZ ou un nouveau recul d
IQinflation ameneraient rapidement les agents " freiner leurs dZpenses. Enfin, un regain dOinquiZtude sur les marct
financiers quant " la soutenabilitZ de dif§iqoublics en Zone euro et IOZlargissement des spreads de taux dOintZrst
menaceraient le timide assouplissement des politiques budgZtaires attendu. A cet Zgard, la rZaction des opZrate!
financiers aux inflexions attendues des politiques monZtairesBf@Haet de la FED sOavZrera dZterminante.
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2. Le marchZ du travail en Wallonie
2.1.Analyse structurellé
La structure dOactiviZ de la population wallonne en 2013

s. 2 330
llation.

ur le
travailler.
ncept BIT

! Cette analyse du~marcpZ du travail en Wallonie sOapQuie sur les dernieres statistiques structurelles disponibles. Celle
ci se rapportent ~ |OannZe 2013, voire ~ 2012. Les donnZes concernant la population active proviennent dOune enquete

2 Le Bureau International du Travail (BIT) dZfinit le taux de ch™mage comme le nombre de personnes sans emplo
disponibles pour travailler et qui recherchent activement un emploi, rapportZ ~ la population active. Depuis 2011,
IOenquete prZcise que ce dertmZthodes de recherche utilisZes dans le mois prZcZdeantcelle
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Il faut noter que certaines personnes (en tres grande majoritZ des indZpendants) travalBéntdew4 ans. Si on
prend en compte toutes les tranches dO%.ge, on comptabilise en Wallonie 1 343 126 personnes ayant un emploi. 1
735 som salariZes (soit 85,7% des actifs occupZs) et 192 391 sont indZpendantes.

Parmi les salariZs, 10,2% ont un emploi temporaire soit parce quOils ont un contrat ~ durZe dZterminZe, soit parce qt
sOagit dOun intZrim, dOun stage, dOun travail en ALEjob d@dimant.
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En 2012, IOemploi intZrieur en Wallonie reprZsente 1 227 163 personnes.

Les plus gros employeurs en termes de volume de-d@invre en Wallonie (plus de 10% du total de IOemploi
intZrieur) sont par ordre dZcroisse s et

).

En Wallonie, comme dans le reste du pays, la grande majoritZ des travailleurs exercent leur aotivitZalariZ
82,3% contre 17,7% comme indZpendant ou aidant. Daagti®@ture, sylviculture giecheE et dans les &tivitZs
spZcialisZes, scientifiques et techniddesependant, la grande majoritZ des travailleurs sont indZpendants
(respectivemer2,1% et 72,4%).

Dans les secteurs desa@res activitZs de servicEs des @™tels et restaurafisdes @rts, spectacles et activitZs
rZcrZative& de la @onstructiorE, du Gommerce, rZparations d'automobiles et de motociglds 10i@formation et
communicatiorE et les @ctivitZs immobilieresi, la proportion dOindZpendants est supZrieure ~ la moyenne de
IGensemble des secteurs.
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2.2.Analyse conjoncturelle

Le redressement de IQactivitZ Zconomique wallonne qui a comme2@Z3neit sOepbursuivi en 2014, a permis
IOemploi de renouer avec la croissance. Celleste cependant tres faible en 2014 et ce nOest que dans la seconde
moitiZ de 2015 quOelle pourrait IZgerement sOaccZ|Zrer.

En effet, les dernisres donnZes de IOONSS montreriadandance IZgerement haussisre de I0emploi salariZ (assujettis

" IOONSS) observZe "~ partir du troisime trimestre 2013 (+0,2% par rapport au trimestre prZcZdent, donnZe:
dessaisonalisZes) sOest maintenue (apres certes un 1Zger-0ja#63 4u quatrine trimestre 2013 en raison de la
concrZtisation des pertes dOemplois annoncZes par deux grandes entreprises wallonnes) au premier trimestre 2!
(+0,1%) et elle a confirmZ son profil au deuxisme trimestre 2014 (+0,2%, voir graphique 3). Ce derniepahifiué
cependant 1Zgerement surZvaluer la situation, puisque cette annZe les travailleurs temporaires dans IOenseignement
ZtZ comptabilisZs parmi les assujettis au 30 juin alors quOen 2012 et 2013 une grande partierdelOcitaient pas

Graphique 3BTaux de croissance ~ un trimestre dOZcart du nombre de salariZs recensZs ~ IOONSS en Wallonie et en

Belgique et de IOemploi national salariZ et total en nombre de travailleurs en BelgidprenZes dessaisonalisZBs
en %
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Cette timide tendance ~ la hausse de IOemploi est confirmZe par sa croissance en volume. En effet, apres la for
diminution enregistrZe au premier trimestre 20487¢ ~ un trimestre dOZcart, donnZessdisonalisZes), I0emploi
exprimZ en Zquivalents temps plein a crz faiblement jusqu®au deuxisme trimestre 2014. Il conna’t alors cependant t
nouveau recul-0,4%, voir graphique 4), concomitant au ralentissement de la croissance de I0activitZ ZcoBemique.
retournement se reflste Zgalement dans la hausse du ch™mage temporaire ~ partir dOavril 2014 (voir graphique 6) al
que ce dernier diminuait depuis avril 2013. La |Zgere reprise attendue de la croissance devrait influencer faiblement,
mais favorablerant, IOZvolution du volume au second semestre.
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*+,19();,3;015;30;13);5,0%+,13+ID#IT+0)S1J(0, NGG>IL7;0:3;0()7!,3608*718*!.Z*:6.(0!73.3,05N\GGO!6 (+,1. #18*+CO]:*!; 0T #$%S
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Graphique 4BTaux de croissance ~ un trimestre dOZcart du nombre dOZquivalents temps plein recensZs " IOONSS er
Wallonie et en Belgique et du volume de travail en nombres dOheures en BelgigneZeslessaisonalisZe3en %
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Graphique 5B Taux de croissance ~ un an dOZcart du nombre dOZquivalents temps plein et du nombre de salariZs
assujettis " IOONSS et de I0emploi intZreumuel en WallonieBen %
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Graphique 6B Evolution du ch™mage temporaire total, pour raisons Zconomiques et pour intempZries
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Source: ONEM - Calculs: IWEPSD le total des unitZs budgZtaires comprend Zgalement la suspension de crise
CemployZ&

nen

aire. Ces emplois flexibles permettent un meilleur ajustement du volum
de travail ~ |0activitZ Zconomique. On peut y voir un autre ZIZment dOexplication de la baisse du volume de travail sui
au ralentssement de la croissance du PIB au second trimestre.

gire. Cette
Zcart

rier 2014,
ozt 2014.

4 Voir ONSS, ibidem.
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Graphique 7D Taux de croissance ~ un an d@anrt du nombre dOheures effectuZes par les travailleurs intZrimaires,
du nombre de demandeurs dOemploi inoccupZs (DEI), du nombre de ch™meurs complets indemnisZs apres travail e
du nombre de ch™meurs completddmnisZs apres Ztudesn Wallonieben %'
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Sources : Market UpdateEFZdZration des partenaires de IOemploi (FEDERGON), ONEMISFAT Forem.

Pour la pZriode plus rZcente, notre analyse repose Zgalement sur le nombre dOopportunitZs dOempldés resues par
Forem (graphique 8). Apres le recul observZ en 2012 et 2013, le nombre dOopportunitZs dOemploi se stabilise en
2014, nouveau signe dOune croissance atone de la demande. SelonsledEdZtgars signes positifs apparaissent
toutefois dans IQindustrienufacturiere, le transport et IOentreposage, secteurs sensibles " la conjoncture.

® Foram-Suivi des effets de la crise sur le marchZ de IOemploi vizsieptembre 2014, p.9.
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Graphique 8DNombre dOopportunitZs dOemploi resues par le Fé®emWallonie
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avail. En
effet, depuis fZvrier 2014, le nombre de demandeurs dOemploi inoccupZs inscrits (DEI) diminue ~ un trimestre
dOZcart (graphique 9). Ce recul est portZ essentiellement par la diminution du ch™mageddeZeo{graphique
10), souvent annonciatrice dOune amZlioration de la situation de IOemploi. LOanalyse par %oge montre que la baisse d
ch™mage touche principalement les jeunes de moins de 25 ans (graphique 11). Les donnZes de IDONEM relatives au
ch™mag@demnisZ font Ztat dOun net recul du nombre de ch™meurs indemnisZs sur la base des Ztudes alors que le
nombre de personnes indemnisZes apres un travail continue de cro’tre ~ un an dOZcart (graphique 7).

™mage,

la prise en

sse

1es ch™meurs
1sition
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Graphique 9B Taux de croissance ~ un trimestre dOZcdut nombre de DEI (donnZes corrigZes des variations
saisonnieres)ben Wallonieben %
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Graphique 10D Taux de croissance ~ un an dOZcart du nombre de DEI selon la durZe dOinoccupatiowallonie
ben %
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Graphique 11D Taux de croissance ~ un an dOZcart du nombre de DEI selon Béag&/allonieDen %
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A court terme, notre prZvision positive, bien que tres rstelede IGemploi peut aussi sC)appvuyer sur les enquetes
mensuelles aupres des entreprises menZes par la BNB. En effet, le redressement des prZvisions dOemploi au cours
des trois prochains mois ne sOest pas dZmenti dans I0industrie manufacturiere eangeesiemithire, quoique

moins nette, est observZe dans les services aux entreprises.

Graphique 12 Industrie manufacturiere : prZvision de IOemploi au cours des trois prochains nibisoyennes
centrZes rZduites
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Graphique 13D Services aux entreprisesprZvision de IOemploi au cours des trois prochains niibimoyennes
centrZes rZduites
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Nous estimons donc quden 2014 I0emploi a renouZ avec la croissance comme en tZmoigne lachalissdedu

salariZs assujettis ~ IODONSS, le recul du ch™mage et en particulier du ch™mage de courte durZe, la hausse du nombi
dOheures prestZes par les travailleurs intZrimaires et le redressement des prZvisions dOemploi au cours des trois
prochains moigtablies par la BNB.

artes cessZ de
il qui a reculZ
Demploi. Les donnZes
de IOINASTI rZcemment publiZes montrent en effet quOen 2013 il nOy avait plus eu de hausse significative du
nnmhre de travailleiire ind7nendants ~ tihmncinal en \Wallnnie lais pas
sser
iturs.

1%). Cette
mettrait de

reprise de
1entation de 8
'mps le PIB

" Licenciements collectifs entre janvier 2014 et juin 208RF Emploi, Travail et Concertation sociale.
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ll. Rapport budgZtaire

1. Projection pluriannuelle
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Les projections pluriannuelles tiennent compte des dZcisions prises en 201%#etdele cellejci sur les annZes
ultZrieures. Apartirde 2016, les dZpenses et les recettes Zvoludohetion des parametres macroZconomiques, le cas
ZchZant

Par ailleurs, les projections nQintegrent pas les dZcisions qui seront prises par le gouvernementagteivdes dO
IQobjectif dOZquilibre en 2018.
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PROGRAMMATION 20142020

La date du dZbut de I'ZligibilitZ des dZpenses des projets soutenus par les fonds structurels est fixZe au premier janv
2014.
Pour la programmation 2042020, les Programmes opZrationnels reprZsenteront une enveloppe globale de 2,5
milliards dOeuros cofinancZe par IOUnion europZenne, la Wallonie, la FZdZration-BvaXehés et les bZnZficiaires.
Gr%oce, notamment, ~ la reconnaissance dans les reglements europZens de la catZgorie des C RZgions en Transitic
intZgrZe " 10initiative da Wallonie lors de la prZsidence belge de IOUnion europZenne.
res:
r encourai
leu
280 million
1ent
S5 +
dOemplois)
unes

La volontZ du Gouvernement est de concentrer les efforts sur deatith#&a porteuses pour le redZploiement
Zconomique.
Pour la programmation 2042020, la Wallonie est divisZe en 2 zones :
La province du Brabant wallon qui Zmarge aux C rZgions les plus dZveloppZes E ;
Le reste de la Wallonie (les provinces de Hainautgd,i Namur, et Luxembourg) qui Zmarge aux C rZgions en
transition E.
La Wallonie a anticipZ le calendrier europZen pour faire en sorte que les opZrateurs puissent bZnZficier au plus vite d
moyens financiers pour la rZalisation de leurs projets :

¥ Les reglements europZens nOont ZtZ officialisZs que fin dZcembre 2013
¥ Les programmes opZrationnels ont ZtZ dZposZs " la Commission avant |0ZtZ 2014
¥ LOappel ~ projet a eu lieu du 14 mars au 14 mai 2014

Les projets ne seront formellement approuvZs aeapprobation des programmes par la Commission. La
Commission Zvoque le premier trimestre 2015 pour IGapprobation de ces documents stratZgiques

Tout comme en 2002013, une Task Force indZpendante est chargZe dOune analyse approfondie des projiets. Ce mo
de sZlection a ZtZ auditZ et reconnu comme tres performant par la Commission qui a prZconisZ quQil soit reconduit pc
cette nouvelle pZriode de programmation 20020.

Elle est composZe dOexperts du monde universitaire dans les diffZrentes thAnsegiédont celui en charge de la
rZdaction des programmes opZrationnels) et de reprZsentants du monde de IQentreprise.

Cette Task Force a comme mission dOexaminer les projets dZposZs et dOZmettre des recommandations ~ IQattentic
Gouvernement wallogui in fine sZlectionnera les projets.

Outre ces programmes FEDER et FSE nationaux, la Wallonie continue
CoopZration Transfrontaliere via INTERREG.

Il sOagit :

¥ Du Programme Transfrontalier Interreg Va Fraki¢allonieVlaanderen, pour lequel la Wallonie restera
IOAutoritZ de Gestion et qui sera dotZ dOune allocation FEDER de 169.D7Z&4#50ogramme opZrationnel a ZtZ
approuvZ par la Wallonie et dZposZ auprss de la Commission.

sOinvestir dans les Programmes d

¥ Du Programme Transfrontalier Interrgg Grande RZgion dotZ dOune allocation FEDER de 139.80216#6
Programme OpZrationnel est en cours de finalisation.

¥ Du Programme Transfrontalier Interreg Va Euregio Meuse Rhin dotZ dOune allocation FEDER de 96.000.25C
I. Le Programme OpZrationnel estcours de finalisation.

¥ Du Programme TransrZgional Interreg Vb Europe du MNudst dotZ dOune allocation FEDER de
396.134.342,00. Le Programme opZrationnel a ZtZ approuvZ par la Wallonie et dZposZ aupres de la Commission.

¥ Des Programmes Transnataux Interreg Vc Europe (allocation FEDER de 359 326! )00rbact I

(allocation FEDER de 74.301.000 et Interract Il (Allocation FEDER de 46.340.000, dont les Programmes
opZrationnels ont ZtZ approuvZs par la Wallonie et dZposZs aupres de lastammi

La DO 34 est donc alimentZe ~ hauteur de 663.439!0@@ crZdit dOengagement et de 66 millions en crZdits de
liquidation.

Ces montants pourront permettre de faire face aux engagements des projets sZlectionnZs dans le cadre des program
FEDER natbnaux, ainsi quOaux premisres liquidations y relatives.
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Pour les Programmes transfrontaliers, vu les procZdures propres " ces programmes et vu la soumission plus tardive
ceuxci ~ la Commission EuropZenne, seule la c™te part Wallonne dans |0asst$taines est ™ prZvoir pour 2015.

2.1.1 Relations internationales

Compte tenu de la spZcificitZ institutionnelle de notre pays, la Wallonie et la FZdZration \ealRoieelles
constituent des acteurs de droit international ~ part entisre, Zlaba@aniptopre politique internationale, organisant
leurs relations internationales, traitant directement avec les Etats, et faisant valoir leurs prioritZs dans la dZfinition de
politique internationale de la Belgique, dans la dZfinition de la politiquédeion europZenne et dans le cadre des
institutions internationales.

Dans le cadre de la nouvelle |Zgislature, une nouvelle Note de politique internationale (NPI) sera prochainement
prZsentZe, qui sOinscrira dans la lignZe de la DZclaration de Pagiquele.

La NPI prZsentera, comme la prZcZdente, les axes prioritaires de la politique extZrieure de la Wallonie jusqu®en 2019.

Au travers de IOaction internationale, la cohZrence et la transversalitZ entre la Wallonie et la FZdZration Wallonie
Bruxelles seront favorisZes. Concrstement, la prioritZ sera accordZe ~ la mise en place dOun vZritable maillage de rele
internationaux pour tous les acteurs de la Wallonie et de la FZdZration WBHoxédles, ~ un ciblage plus prZcis des
partenariats tant ggeaphiquement quOau plan sectoriel, ~ poursuivre les efforts en matisre de mobilitZ internationale
des jeunes, " la mise en place dOune gestion par objectifs. DOautre part, quatre grands objectifs stratZgiques (voir
dessous) seront poursuivis.

Il sOaga de poursuivre la cohZrence des actions internes et externes, ngionaIgs et communautaires, wallonne
bruxelloise, socieZconomiques et cultipZdagogiques, notamment par la dZfinition dOobjectifs communs et la mise en
commun dOoutils et procZdurexeAZgard, WBI, participe grandement au renforcement de cette cohZrence.

Les relations internationales sont mises au service du dZveIoppement Zconomique, social et culturel durable de
Wallonie, ainsi que de celui de nos partenaires. La politique menZe au niveau international prél@géoac
renforcerables grandesoritZs politiques, sociales, Zconomiques et environnementales de la Wallonie. La stratZgle de
dZveloppement transversale guidera IQaction internationale, tout en veillant ~ articuler les Zchanges " visZe Zconomiq
et les Zchanges nanarchands fondZs sia solidaritZ et centrZs sur IOenseignement et la culture. Dans ce cadre, il
sOagira notamment de continuer ~ dZvelopper la dimension internationale ~ des initiatives aussi essentielles que les p™
de compZtitivitZ, de meme que dDassoir la positideader europZen de la Wallonie en matisre de soutien public ~ la
crzZativitZ.

Les synergies renforcZes entre composantes administratives et entre politiques (relations internationales, promotio
touristique et agricole ~ IOZtranger et commerce extZri@is)ZAgalement entre actions internes et externes seront donc
maximisZes pour amZliorer IQefficacitZ tant des unes que des autres.

Dans cette logique transversale et afin de permettre la mise en place dOune diplomatie optimalisZe et articulZe, IQac
ser placZ sur IQoptimalisation du rZseau des dZlZgations WRHaxadles ~ IOZtranger en cherchant ~ renforcer les
synergies avec le rZseau des AttachZs Zconomiques et commerciaux, ainsi que celui des AttachZs de liaison scientific
ou encore le rZseaesireprZsentants ~ I0Ztranger de WalBnigelles Tourisme..

Pour ce qui concerne IQidentification des partenaires et des projets, IOambition est de poursuivre une approc
diffZrenciZe selon les papsirtenaires. Pour les pays en dZveloppement,giraOdans la continuitZ de la politique
menZe pchZdemment de concentrer la cooeratlon autour de quelques partenaires prioritaires. Pour les pa
dZveloppZs, on agira de fason souple et dZcloisonnZe, tant par des programmes dOappui que par diegZzacerds bi
mutuellement profitables. Dans chacun de ces registres dOaction, le ciblage des partenaires et des thZmatiques
coopZration sera poursuivi.

LOapproche intZgrZe menZe par WBI constituera une constante dans la rZalisation des objectifs dandertenta
politique internationale de la Wallonie et de la FZdZration WalBnigelles. || sOagira de dZvelopper une approche

par objectifs plut™t quOune approche classique (bitZutilatZralb europZer coopZration sectoriel), et ce avant

tout pour rencontrer au mieux les prioritZs reprises dans les dZclarations de Politique rZgionale et de Politique
communautaire 20012019.

Au-del” de ce qui prZcede, la politique internationale de la Wallonie et de la FZdZration WBhaxedies sOarticuke
autour de la poursuite de quatre objectifs stratZgiques principaux :
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- Promouvoir la mise en place dOune Europe forte, sociale, durable et inclusive, dans laquelle chaque rZgio
bZnZficie des meilleures conditions pour rencontrer les objectifs-Zoaiamiques dOune Union compZtitive
et tournZe vers |0extZrieur ;

- Continuer ~ dZvelopper la visibilitZ internationale de la Wallonie, contribuer ~ IQattractivitZ et au
dZveloppement de la Wallonie.

- DZfendre des valeurs politiques fondamentales pour une niisatiom juste, humaine et durable ;

- DZvelopper la solidaritiiternationale de la Wallonie.

DZfendre des valeurs politiques fondamentales pour une mondialisation juste, humaine et
durable

Par leur politique internationale la Wallonie et la FZdZratioidMalBruxelles sOinscriront rZsolument en faveur dOune
mondialisation juste, humaine et durable.

Le droit " la diversitZ, le socle des droits universels, la promotion du dialogue interculturel, I0ZgalitZ des genres, I
dZveloppement durable ou encoreptamotion des regles de bonne gouvernance sont autant de fondamentaux qui
soustendront toutes les actions de WalleBiixelles ~ IQinternational. De plus, il sOagira de contribuer ~ rZhabiliter la
mZthode multilatZrale, en vue dOune meilleure rZgulatiodOun mode dZmocratique dOZlaboration des regles
internationales.

Au-del’, IOon continuera ~ dZfendre systZmatiquement la prZsence de clauses sociales et environnementales comport
des mZcanismes de mise en Tuvre et de contr™le effectifs, dansdedsanternationaux engageant la Wallonie et on
luvrera " la prise dOengagements porteurs dOZvolutions significatives en matiere de lutte contre les changement
climatiques qui integrent la dimension sociale et contribuent ~ la crZation dOemplois.

Renforcer la solidaritZ internationale de WalloniBruxelles

La Wallonie, dans le prolongement de ses compZtences internes, continuera d'affecter une part significative de se
moyens "~ |0Ztablissement dOune coopZration durable avec les pays du Sud.

LOactiorsgra concentrZe en travaillant principalement en Afrique dans un nombre restreint de pays et en privilZgiant
une stratZgie C de niche E, ¢Odsgte dans des secteurs o+ la Wallonie dispose dOune expertise accrue directement
porteuse dOeffets concrets ptas population et susceptible de renforcer les capacitZs locales et la gouvernance

publique.

DOautre part, notre action sera Zgalement empreinte dOune certaine diversification sectorielle (acces aux soins de sa
formation professionnelle, souveraineiinentaire, dZveloppement Zconomique et social, lutte contre les changements
climatiqueskE.). Elle sera apprZhendZe dans le plus grand respect du partenaire et visera essentiellement ~ rZpondre
ses propres demandes et besoins.

Promouvoir la mise en plae dOune Europe forte, sociale et durable

on sOemploiera ~ poursuivre le processus de la construction europZenne dans le respect du principe de subsidiaritZ,
rZaffirmant la dimension rZgionale de IOEurope, par une pleine participation au processusieZeisbpZen. On
continuera donc en prioritZ ~ assurer une prZsence efficace et forte de la Wallonie dans le cadre des diffZrente
formations , groupes de travail et ComitZs du Conseil ainsi que dOune implication plus forte dans le dispbsitintra
prZparant les travaux du Conseil, et complZmentairement au travers dOune participation aux travaux du ComitZ d
RZgions.

Le renforcement de la Wallonie comme vZritable acteur de I'Union europZenne et de sa construction sera poursuivi, €
exploitant totes les possibilitZs dOinfluencer les dZcisions prises ~ ce niveau et en y promouvant une Europe forte
sociale et durable :

- actrice de progres pour les droits humains et le dZveloppement dans le monde,

- espace dQattractivitZ pour IQinvestissemenpv&iion et IOemploi,
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- qui permette " toutes les RZgions europZennes de poursuivre leur reconversion Zconomique et de rencontrer e
objectifs stratZgiques europZens,

- qui dZveloppe une politique volontariste de protection de IOenvironnement et deniuiétde rZchauffement
climatique qui integre la dimension sociale et qui contribue ~ la crZation dOemplois dZcents dans les secteurs innovants

- qui dZfende le dZveloppement de services publics et dOintZret gZnZral de qualitZ accessibles " tous,

- qui soutienne davantage la culture et sa diversitZ sur son territoire et dans le monde

Renforcer la visibilitZ internationale, contribuer ~ IQattractivitZ et au dZveloppement de la
Wallonie

Le renforcement de IQattractivitZ sOappuiera notamment savaiiretr faveur dOune visibilitZ cohZrente prZsentant les
rZalitZs tant humaines, Zconomiques, sociales que culturelles.

La politique de visibilitZ de la Wallonie continuera ~ sOappuyer sur les atouts essentiels suivants :

- la spZcificitZ du systeme fZdf belge, qui offre un avantage institutionnel significatif par rapport ~ dOautres
rZgions en lZgitimant un large Zventail des relations directes et en garantisSamis dg partenaire et interlocuteur
Ztranger, le atact avec le pouvoir compZtent,

- la localisation centrale, la connectivitZ, le caractere rZsolument ouvert et cosmopolite, les atouts culturels de la
Wallonie, atouts qui fondent leur attractivitZ vis ~ vis des visiteurs, des clients, des investisseurs et des partenaire:
Ztrangers.

En aitre, le lien entre la politique internationale et prioritZs de dZveloppement Zconomique, social, culturel et
environnemental interne sera accentuZ, que ce soit en faveur de IQaccueil des investisseurs Ztrangers et du soutien
exportations, par IOac@sément des volets Zconomique et scientifique des accords de coopZration, en continuant ~
encourager la mobilitZ des jeunes (multilinguisme, compZtences,E) et des chercheurs, ou encore par le renforcemer
des p™les transfrontaliers. La politique intesnate accordera une attention toute particuliere aux domaines prioritaires
mis en avant dans le cadre de la dZfinition des 6 p™les de compZtitivitZ.

Il est prZvu que WBI resoive de la Wallonie et de la FZdZration WaldBiiexelles des dotations de resgivement
23.471.000 EUR et 35.509.000 EUR.

212 [

‘allonie. Un plan qui capitalise sur les acquis et le
points forts du premier Plan Marshall (262809) et du Plan Marshall.vert (20092014) tout en proposant de
nouvelles mesures porteuses pour le dZveloppement Zconomique.

Dans le cadre de IQinitial 2015, le Gouvernement a :

- AssurZ les endaagements budaZtaires au®il avait contractZ les annZes ar tlions
les P™les
illions)
ace au
vallonne.

Par ailleurs, le Gouvernement a prZvu les crZdits dOengagement nZcessairegripdas t@soins pour les nouveaux
appels des P™Iles de compZtitivitZ.
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Enfin, le Gouvernement a Zgalement identifiZ 182 millions (en code 8) " destination de mesures susceptibles dOamplifie
les efforts entrepris au travers de la dynamique Marshall cetediieres annZes

2.2 Travaux publics, SantZ, Action Sociale, Aides aux personnes, Patrimoine, SZcuritZ
routiere, MobilitZ douce

221. SantZ

La sixisme rZforme de IOEtat confere ~ la Wallonie un certain nombre de compZtences relatives notamment °
IQorganisation de la premiere ligne de soins, ~ la prZvention et promotion de la santZ, " la lutte contre les assuZtudes, a
institutions de santZ meale, aux infrastructures hospitalisres, ~ certaines conventions de revalidation conclues avec
IGINAMI. La Wallonie hZrite Zgalement de certaines compZtences de la FZdZration-Btaikaties en matiere de
prZvention, suite aux accords infrancophoes de la GainteEmilie E. Dans ce cadre, le Gouvernement, et plus
particulisrement son Ministre de la SantZ, veillera ~ assurer la continuitZ des politiques menZes et rassemblera le
acteurs de terrain de chaque secteur afin dOenvisager la meilleut®@yaissible ~ long terme de ces nouvelles
politiques.

Les h™pitaux

Avant la sixisme rZforme de IOEtat et les accords-fraraophones, la RZgion wallonne Ztait compZtente pour I'octroi

et le retrait de IOagrZment ainsi que pour l'inspection desgaigints hospitaliers relativement au respect des normes.
Elle intervenait Zgalement sous la forme de subsides dans les frais de construction d'un h™pital ou d'un service ainsi ¢
dans les frais de premier Zquipement et de premisre acquisition d'appareitsatiere d'agrZment, la RZgion pouvait
Ztablir des normes qualitatives complZmentaires " celles qui ont un impact sur le financement, comme par exemple
I'organisation interne ou l'accueil. En matisre d'infrastructures, elle pouvait Zgalement asefeiofiéZs spZcifiques

ou complZmentaires dans la programmation.

Suite " la sixisme rZforme de IOEtat, la Wallonie a resu de nouvelles compZtences en matiere de santZ et dOaide a
personnes. Le Gouvernement les accueillera dans le respect de |IOadmid gitSaintEmilie E conclu entre partis
francophones le 19 septembre 2013.

SOagissant dC)investisserpents financiers importants et qui impacteront les cherJnies ~ venir, comme exprimZ par
Gouvernement dans sa dZclaration de politique rZgionalepdriendOadapter des ™ prZsent les politiques menZes en
matiere dOinfrastructures hospitalieres aux besoins et capacitZs spZcifiques de la Wallonie.

Ainsi, si le financement des frais de fonctionnement des h™pitaux reste fZdZral, le financement des di%timen
Zquipements relevera " 10avenir de la RZgion. Les investissements en la matiere peuvent sOZtendre jusqu®™ 33 ans
Gouvernement souhaite des lors quQils sOinscrivent des ~ prZsent dans une vision ~ long terme de cette politique. A cel
fin, le Gouvernement entend :

K mettre en place un cadastre des infrastructures permettant de mieux conna’tre 10Ztat du parc hospitalier a
dOapprZhender les besoins futurs ;

K sur cette base, Zlaborer, tenant compte des moyens budgZtaires, un plan de coagiplicible et fondZ sur
une vision de cette politique au niveau de tout le territoire rZgional, en favorisant les coopZrations afin dOZvite
une dispersion des moyens et en veillant ~ IOaccessibilitZ aux soins en milieu rural ;

K veiller, de fason plus gZndle, ~ faciliter la collaboration entre h™pitaux notamment au sein des bassins de vie
(entre autres en Zvaluant, durant la IZgislature, la rZglementation relative aux programmes de cardiologie) ;

K poursuivre et renforcer la politique actuelle de garartila RZgion sur les infrastructures hospitalisres.

Le Gouvernement veillera Zgalement ~ mieux adapter IQoffre de lits ~ I0Zvolution des besoins notamment en envisage:
la reconversion de lits aigus (en lits de revalidation, lits rZsidentiels pounpessio.gZes, , etc.).

Enfin, le Gouvernement mettra IQaccent sur la qualitZ des soins et veillera ~ promouvoir le dZveloppement et la mise €
luvre des dZmarches dOamZlioration continue de la qualitZ dans le milieu hospitalier.

25



La santZ mentale

A titre principal, le Service de SantZ Mentale (SSM) accueille, oriente et aide par des examens, des diagnostics, de
conseils, des traitements et des accompagnements toute personne rencontrant un probleme psychique qui en fait
demande. LOintervention du SSM 1iéibbjet, en son sein, dOune concertation pluridisciplinaire rZguliere, dont les
modalitZs sont fixZes par le Gouvernement.

A titre_ corerIZmentaire, le SSM, seul ou en collaboration avec dOautres partenaires publics ou prist, organise d
activitZs dOinfaration, de recherche et de prZvention qui ont notamment pour objet de promouvoir le dZpistage prZcoce
des problemes de santZ mentale et dOapporter IOaide adZquate.

La RZgion wallonne agrZe et subventionne les salaires ainsi que les frais de fonctiodasi8&M.

Par ailleurs, faisant suite " la sixisme rZforme de IOEtat et aux accordfrantraphones de la SainEmilie, les

maisons de soins psychiatriques et les initiatives dOhabitations protZgZes releveront dorZnavant de la RZgion walloni
tant ence qui concerne leur organisation que leur financement. Les maisons de soins psychiatriques proposent un sZjol
" des patients psychiatriques qui ne nZcessitent plus de traitement hospitalier, mais qui nZcessitent un accompagneme
continu, et pour qui ungie autonome dans la sociZtZ ou un sZjour dans une autre collectivitZ n'est pas (encore) possible
LOinitiative dOhabitation protZgZe consiste en IOhZbergement et IDaccompagnement des personnes, qui, en raison ¢
trouble, ne nZcessitent plus dOacemmement continu, mais ont besoin dOune aide dans leur milieu de vie et de
logement et pour lesquels des activitZs de jour adaptZes doivent stre organisZes.

Le Gouvernement souhaite poursuivre la meilleure agIunation possible de |Qoffre de soins reap&detZEn
particulier, il veillera ™ articuler au mieux les dispositifs rZgionaux en santZ mentale (services de santZ mentale, maison
de soins psychiatriques, initiatives dOhabitations protZgZes).

Le Gouvernement est particulisrement sensible " la tioesdu maistre chez certains jeunes. Il importe dOy apporter
des rZponses immZdiates pour assurer leur Zpanouissement futur. A cette fin, le Gouvernement entend :

K encourager, en concertation avec la FZdZration WalBmixelles, une meilleure collaboiat entre des
structures publigueet associatives existantes

K faire en sorte que les jeunes puissent bZnZficier dOune aide dans leur milieu de vie en Ztendant la rZforme de
santZ mentale aux enfants et adolescents, en collaboration avec 10Ztat fZdZra

Les Relais santZ

Afin de s'assurer que les personnes les plus dZmunies Zchappant aux circuits traditionnels, puissent recevoir les soi
qui leur sont nZcessaires, le Gouvernement wallon a souhaitZ, au travers du Plan stratZgique "Inclusiomesiteiale”,
place et subsidier des Relais santZ. Ces Relais SantZ dZveloppent une action spZcifique orientZe vers un puk
largement exclu. Les relais santZ ont ZtZ intZgrZs aux relais sociaux par IOArretZ du Gouvernement wallon du 27
20009.

AssuZtudes

Le secteur des assuZtudes est rZgi par le dZcret du 30 avril 2009 relatif ~ IOagrZment en vue de IQoctroi de subvention
rZseaux et aux services dOaide et de soins spZcialisZs en assuZtudes ainsi quO" la reconnaissance en vue de 100«
subventions “eurs fZdZrations et par IQarretZ du 27 mai 2010 portant exZcution de ce dZcret. LOentrZe en vigueur de
textes date du 1 er aozt 2010 (" IQexception de quelques dispositions transitoires).

Les objectifs gZnZraux poursuivis, dans le cadre de cetteatiégisvisent ~

K renforcer la cohZrence des actions menZes dans une logique de rZseau rassemblant IOensemble des act
concernZs en vue dOune meilleure collaboration et concertation ;

K pZrenniser les services spZcialisZs en assuZtudes qui menentammttgrZe dans le rZseau;

K amZliorer la qualitZ et IQaccessibilitZ des services offerts, notamment par une meilleure rZpartition
gZographique.

En matisre de lutte contre les assuZtudes, le Gouvernement souhaite adopter une approche globale de ligeoblZmat
des drogues via des campagnes de prZvention, des programmes de rZinsertion sociale, la promotion des bonr
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pratiques, le soutien aux initiatives de rZduction des risques et le recueil de donnZes ZpidZmiologiques relatives " |
consommation de droguelSn ce qui concerne les drogues les plus dures, il veillera notamment ™ :

K examiner avec le Gouvernement fZdZral quel mZcanisme mettre en place pour accueillir, sous contr™le mZdic
et accompagnement social, les personnes dZpendantes, pour lesquelibZrajgies de sevrage et de
substitution nOont pas encore pu aboutir ;

K accompagner la crZation de logements supervisZs pour accueillir les personnes dZpendantes qui sortent de cu
afin quOelles soient accompagnZes et soutenues dans leur rZinsertion ;

K Zvduer o et~ quel coZt il pourrait «tre pertinent de dZvelopper en Wallonie le traitement par diacZtylmorphine
" destination des hZrosnomanes de longue durZe, rZfractaires ~ tous les autres traitements.

Par ailleurs, il conviendra de mener une rZflexiani®intZgration des dispositifs transfZrZs " la RZgion dans le cadre de
la sixisme rZforme de IOEtat en matiere dOassuZtudes (principalement les conventions passZs avec IOINAMI en mati
de toxicomanie et les politiques menZes dans le cadre du fondsuales)) dans les politiques rZgionales.

Soins palliatifs

Le dZveloppement des soins palliatifs (parallslement " la 1Zgalisation sur IOeuthanasie) est une prZoccupation d
Gouvernement wallon.

Huit plateformesde soins palliatifs wallonnes ont ZtZ agr4#eda RZgion dans le respect des normes fZdZrales. Avant

la sixieme rZforme de IOEtat, la RZgion les finaneait pour des t%.ches spZcifiques complZmentaires telles que la crZat
dOune commission formation (pour la sensibilisation du grand public, leatitorendes aidefamiliales, aides
soignantes et bZnZvoles) ou dOune commission Zthique au sein de chatprenplde soins palliatifs. DorZnavant,

elles seront subventionnZes de manisre rZglementaire " titre principal par la RZgion.

Conventions de rAitication fonctionnelle

A la suite de la sixisme rZforme de IOEtat aux accordsfmmaophones de la SainteEmilie E, ces conventions
signZes entre IOINAMI et certains secteurs seront dorZnavant assumZes par la RZgion. Ces conventions sont relativi
certaines maladies telles

K Les maladies endocriniennes et mZtaboliques (diabete, mucoviscidose,E)

K Les maladies du sang et du systeme immunitaire (SIDA, hZmophilie)

K Les maladies et handicaps (neulmjomoteurstfoubles locomoteurs et maladies neuromusculaiieles ~ la
mobilitZ,E)

K Les troubles mentaux et neurologiques (autisme, dZmence,E)

Un budget spZcifique a donc ZtZ prZvu en 2015 pour le financgeness conventions.

2.2.2. [

La cohZsion sociale

Comme exprimZ dans sa dZclaration de politique rZgionale, le Gouvernement entend renforcer la cohZsion sociale af
de permettre ~ chacun de prendre part ~ la vie sociale, politique, Zconomique, culturelle. Il sera attentif ~ ce que les
citoyens puissent@Zmanciper et ~ ce que les plus dZmunis bZnZficient dOun accompagnement leur permettant de sol
de la prZcaritZ et de se rZinsZrer.

LOaide sociale octroyZe par les CPAS a pour but de permettre ~ chacun de mener une vie conforme " la dignitZ humair
Le Gouvernement soutiendra les CPAS dans leurs missions de service public de proximitZ, de dernier filet de protectiol
et de lutte contre IQexclusion sociale. Parallslement aux compZtences exercZes par les services publics en matisre
lutte contre I0exclusi sociale, et tres souvent en collaboration avec les CPAS, le Gouvernement est conscient quOur
important tissu associatif riche et de qualitZ est Zgalement actif et rZpond ~ des problZmatiques sociales complexes. |
Gouvernement les soutiendra donc Zgalendans cette mission.

27


Aurélie Decoene



Le Gouvernement souhaite encourager la mise en rZseau et le partenariat entre les communes, les associations
IOensemble des services impliquZs dans des actions communales-ebrsupraales de cohZsion sociale afin de
travailler mieux, de maniere plus efficiente, en mutualisant les moyens dZdicacZs au meme objectif et partageant les
bonnes pratiques de chacun.

Pour assurer une meilleure cohZsion sociale, le Gouvernement entend donc :

K simplifier les procZdures de suivi des plaasdhZsion sociale 202019 ;

K encourager les partenariats entre les communes, les associations et les services impliquZs dans les plans
cohZsion sociale pour un travail plus efficace et une mutualisation des moyens ;

K encourager la coordination desians de proximitZ menZes par les acteurs de la santZ en matisre de santZ
communautaire au travers des PCS, notamment en matiere de lutte contre les inZgalitZs sociales de santZ.

Les maisons dOaccueil et maisons de vie communautaire

Le cadre dZcrZtal rasskim |OentisretZ du secteur de I0accueil et de IOhZbergement des personnes en difficultZs social
La rZglementation de ces structures permet de professionnaliser le secteur et dOencourager la qualitZ de I0hZbergeme

LOinsertion socialeLes relais soa@ux

Les relais sociaux, dispositif introduit par le dZcret du 17 juin 2003 et oeratjonneI depuis le 1 er avril 2004, se fondent
sur la coordination de 4 p™les reprZsentant chacun un dispositif confrontZ ~ des besoins particuliers de la populatic
ciblZe :

P™le accueil de jour

P™le accueil de nyit

P™le travail de rye

P™Ile urgence sociale (organisZ par les CPAS concernZs).

AXRXXRXRX

Les relais sociaux assurent la mise en rZseau de diffZrents services publics et privZs. lls sont aussi amenZs ~ mener
Ztudes et fournir des statistiques afin de rZorienter, le cas ZchZant, le dispositif en vue dOatteindre une plus grand
efficacitZ dans la lutte pour IQinclusion du public cible. lls constituent le premier maillon dOune cha’ne menant ver
IQinsertion de la poptitzn en grande prZcaritZ qui manifeste parfois une dZsaffiliation accentiAdsvides services
sociaux et des institutions.

Le dZcret prZcise que dans chaque arrondissement administratif, le gouvernement peut reconna’tre un relais social
distingue eux types de relais sociaux :

K le relais social urbain pour les arrondissements comprenant au moins une ville desglid®@dabitants ;
K le relais social intercommunal pour les arrondissements ne comprenant pas de ville de $0u80de
habitants.

Les sibventions octroyZes par la RZgion wallonne aux relais sociaux sont destinZes ~ prendre en charge les frais ¢
fonctionnement et les frais de personnel de la coordination ainsi que le dZveloppement de projets.

Les services dDinsertion sociale

Depuis 2005]a RZgion wallonne agrZe et subventionne des services dQinsertion sociale. lls peuvent «tre organisZs sc
par les services publics soit, par des associations.-Elduxrent aupres des publics en situation dOexclusion sociale,
ZloignZs de I0insertion fassionnelle en leur permettant une participation sociale, Zconomique, politique et culturelle
pour rompre |Qisolement social et favoriser IOautonomie.

LOaide sociale octroyZe par les CPAS a pour but de permettre ~ chacun de mener une vie confomit hianatidgne .
Le Gouvernement soutiendra les CPAS dans leurs missions de service public de proximitZ, de dernier filet de protectiol
et de lutte contre IOexclusion sociale.

Parallslement aux compZtences exercZes par les services publics en matiere dentuét IOexclusion sociale, et trss
souvent en collaboration avec les CPAS, le Gouvernement est conscient quOun important tissu associatif riche et
qualitZ est Zgalement actif et rZpond ~ des problZmatiques sociales complexes.
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Les centres de servicedal

Trentetrois centres de service social sont agrZZs en RZgion wallonne pour dispenser selon les mZthodes du servi
social professionnel, aux personnes et aux familles qui en font la demande, un accompagnement social et psychosoci
destinZ "surmonter ou ~ amZliorer les situations critiques qui entravent leur Zpanouissement.

LOZgalitZ des chances

Le Gouvernement entend Zgalement faire de la lutte contre tous les types de violences envers les femmes une prioritZ,
participera activement gulan national initiZ ~ cet effet par 10Institut pour I0ZgalitZ des femmes et des hommes.

En vue dOamZliorer la politique rZgionale de prZvention contre les violences, le Gouvernement entamera une Zvaluati
des dispositifs existants en concertation aveetdre dOappui de lutte contre les violences entre partenaires.

Des actions daide et de sensibilisation seront menZes pour lutter contre dOautres formes de violences entre partena
la violence sexuelle, administrative, Zconomique, psychologique.

Le Gouvernement veillera Zgalement ~ mettre en Tuvre dans le cadre de IOZducation " la santZ des campagnes (
sensibilisation et de prZvention contre les violences faites aux femmes.

Un second volet du Plan global EgalitZ wallon portera sur la lutte dontes les formes de racisme, dOantisZmitisme
et de xZnophobie. Le gouvernement veillera, par exemple, ~ accro”tre la diversitZ dans les entreprises et la fonctio
publique, ~ lutter contre les discriminations dans le secteur du logement, etc.

Un troisisme volet du Plan global EgalitZ concernera les LGBT (personnes lesbiennes, gays, bisexuelles et
transexuelles) et consistera en un plan de lutte contre IOhomophobie. Le gouvernement poursuivra le soutien at
associations LGBT par le biais de IOagrZmennhdésons aren-ciel.

2. lles,
rieur.

SOWALFI"

Depuis septembre 2012, le capital de la Sowalfin sOZlsve ~ N Tdillons EUR (+89% des actis appartiennent ~ la
RZgion wallonne et +11%, ~ la SRIW).

Missions de base de la SOWALFIN

- Prets subordonnZs au travers de cofinancements

- Garanties en couverture de financements bancaires

- Coordination de IOaction des 9 Invests
Depuis plusieurs annZest, dans le contexte de la rZgionalisation dOun certain nombre de compZtences fZdZrales, |
SOWALFIN a vu ses activitZs Zlargies aux indZpendants et professions libZrales. La 6eme rZforme de 10Ztat a en ef
conduit " IOintZgration du fonds de participatet de ses missions au sein de la Sowalfin.
Autres missions de la SOWALFIN mises en place au travers de filiales spZcifiques

- La SociZtZ wallonne dOacquisitions et de cessions dOentreprises (la SOWACCESS)

- Les activitZs principales de la SOWACCESS :

- Information et sensibilisation des entreprises ~ la thZmatique de la transmission,

- Formation des repreneurs et des cZdants au processus de la transmission, 3

- Facilitation de la rencontre entre acquZreurs potentiels et vendeurs ~ travers la mise en Eagketeé@ume

contribuant ~ une plus grande transparence du mqrchZ. 5
- Membre fondateur de TRANSEO aisbl, aux finalitZs similaires ~ la SOWACCESS, au niveau europZen.
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SOFI" EX

La mission de la SOFINEX estde)encourager les exportations et les investissimeasreprises wallonnes ~
IOZtranger, pour autant que eeugZnerent des retombZes positives pour la RZgion wallonne.

SOCAMUT

La mission de la SOCAMUT est de favoriser IOacces aux crZdits dOinvestissqments et de fonds de roulement pour ¢
micro-entreprises et indZpendants qui ne disposaient pas des garanties souhaitZes par les dispensateurs de crZdits.

" OVALLIA
Cette filiale de la SOWALFIN a pour objet le financement de projets innoentsens largPau sein des PME.

- Mesures spZcifiques : macrZdit, intempZries, inondations, E .

- CrZation dOun systeme de garantie partielle pour les Business Angels
- Actions de soutien " |a filiere bois

- Systeme de garantie partielle pour les bateliers

- MZcanisme de garantie partielle dOopZrations de leasing

Plan dOaction en faveur des P.M.E. face " la crise financiere consistant en :
- Zlargissement du champ dOapplication des produits de la Sowalfin aux secteurs du commerce de dZtail, di
services et des professions libZrales
- Zlargissement de IQaction des itsves
- accroissement du plafond dOautorisation de garantie pour le porter de 450 ~ 500!millions

SOWACCESS

En juin 2006 la filiale de la SOWALFIN dZdicacZe " la transmission dOentreprises, la sociZtZ wallonne dOacquisition
de cession (SOWACCESS SA)Z# crZZe.

La plateforme de la SOWACCESS opere sur le territoire Belgique/Bag#~rance via une collaboration avec la
sociZtZ hollandaise MKBase (depuis octobre 2006) et le CRA (depuis novembre 2008). Elle compte actuellement el
Wallonie 2000 entreprise” la vente (principalement industrie, nZgoce, services aux entreprises et travaux du b%stiment),
plusieurs milliers dOacquZreurs potentiels, des centaines de partenaires du secteur privZ agrZZs par son ComitZ Zth
ayant adhZrZ aux principes de sa ehaithique (experts comptables, rZviseurs, avocats, consultants, cabinets de
cession/acquisition, invests, dZpartements fusion/acquisition de banques).

La plateforme contribue par ailleurs ~ une transparence accrue du marchZ en permettant, dOunaqmuZrauss
potentiels de rencontrer une sZrie de partenaires susceptibles de leur proposer des dossiers correspondant ~ le
recherche et, dOautre part, aux cZdants dOavoir acces ~ des professionnels du secteur privZ reconnus pour le
compZtences et leexpZrience en cession/reprise dOentreprises.

En outre la SOWACCESS fait continuellement conna’tre ses services au travers de newsletter ou au travers dOenwvi
spZcifiques.

SOFI" EX

La SociZtZ de financement de IOexportation et de IQinternationalisatétireprises wallonnes (SOFINEX en abrZgZ)

est une sociZtZ anonyme crZZe le 18 septembre 2003 " IQinitiative du Gouvernement wallon. Elle est le fruit dOu
collaboration opZrationnelle entre la SOWALFIN, IOAWEX et la SRIW lesquelles lui apportantdeupZtences
respectives en matisre de commerce extZrieur et de financement.

Sa mission est dOencourager notamment les exportations directes et les investissements des entreprises wallonne
IOZtranger, pour autant que eeugZnerent des retombZes fiives sur |OactivitZ Zconomique et sur I0emploi en RZgion
wallonne.

Les modes dOintervention de la SOFINEX en faveur des entreprises comportent deux volets :
Participation au financement des besoins des entreprises dans le cadre de contrats " bespal@itivestissements
I@Ztranger via octroi de sa garantie et financement direct ;
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Soutien des exportations des entreprises au moyen de produits financiers assimilables ~ des dons/subventions.
SOCAMUT

La SociZtZ des Cautions Mutuelles de WallonieatwZgZ SOCAMUT, a ZtZ crZZe le 27 novembre 2003 sous la forme
dOune sociZtZ anonyme. Il sOagit dOune filiale dZtenue ~ 99,9% en mission dZIZguZe par la SOWALFIN pour le corr
de la RZgion wallonne et 1 action appartenant en propre "~ la SOWALFIN.

DotZedOun capital de 40.057.628,49 EUR, alimentZe " la fois par des fonds europZens et des fonds rZgionaux,
SOCAMUT a pour objet de faciliter l'acces au financement des PME et plus particulierement des petites et
microentreprises situZes en RZgion wallommees compris, les artisans, les commersants et les titulaires de profession
libZrales.

S.A." OVALLIA

La S.A. NOVALLIA a ZtZ crZZe en mai 2009 et dispose dOun capital de 46.000.000 EUR. Elle intervient sous la form
de prets subordonnZs en faveur deseprises dZsireuses dOinnover. Les prsts ne peuvent dZpasser 40% du total des
investissements et ne dZpassent pas 500.000 EUR. Ce prst peut stre couplZ avec IQintervention dOun autre outil finan
de la RZgion wallonne ; dans ce cas de figure, IQintenvenmulZe nOexcede pas 75%.

Tous les types dOinnovation (approvisionnement, production, distribution, E) sont visZs, pour autant quQils soien
proches du marchZ.

SRIW

La SRIW, holding constituZe le 22 octobre 1979 suite " la loi de rZorientationrdicpre du 4 aoZt 1978, a vu ses
missions redZfinies par le dZcret du 6 mai 1999 qui lui a confiZ, > ¢c™tZ de son action dans les secteurs traditionnels,
nouveau r™le de dZveloppement, dans les secteurs de pointe, orientZs vers le dZveloppemerbgies temivedles

ou valorisants les ressources naturelles.

Le Gouvernement I0a Zgalement encouragZ ~ dZvelopper une action dans certains p™les de dZveloppement " travers
filiales spZcifiques.

La S.R.LW. intervient financisrement ~ long terme, seule en partenariat, directement ou par IQintermZdiaire de
filiales dont elle assure le contr™le et la gestion, dans des entreprises industrielles ou de services, tant en Belgique g
IOZtranger, avec IOobjectif de favoriser le dZveloppement ZconomicREgieriaNVallonne.

Ces interventions prennent les formes de :

de prises de participation en capital (ne dZpassant pas 50 % des droits attachZs au titre), assorties ou non dOopti
dOachat et/ou de vente ;

dOoctraile prets qui peuvent stre convertibles, subordonnZs ou assortis de warrants.

Depuis sa crZation, la S.R.I.W. a soutenu les projets de dZveloppement de plus de 340 sociZtZs dans les secte
traditionnels du tissu industriel wallon, mais aussi dans desiss plus spZcifiques ou encore des secteurs de pointe en
croissance.

La structure du Groupe S.R.I.W. se compose de la maniere suivante :
A.l. S.R.ILW.S.A. (mZtiers de base)

Fabrications mZtalliques et mZcaniques ;
Verre, chimie, textile, autres maiix ;
Agro-alimentaire ;

Bois, papier, imprimerie, Zdition ;
Tourisme ;

Services.

31



A.2.  Filiales spZcialisZes
A.2.1. S.RIW.TECH" O

S.R.LLW. Techno est la filiale de la SRIW qui a ZtZ choisie en 2009 pour regrouper au ler janvier 2010 les filiales
technologiques du Groupe SRIW, par IOabsorption de TECHNOWALL et de CD TECHNICOM.

A22.S.RIW.E VIRO™ EME"T

S.R..LW. ENVIRONNEMENT est la filiale de la SRIW qui a pour objet de promouvoir le dZveloppement dOentreprises
industrielles dans le sectew tDenvironnement. Elle a efieme une filiale, BE FIN.

A.2.3. BE FI'

B.E. FIN est la filiale de SRIW ENVIRONNEMENT qui regroupe toutes les participations relevant du domaine de la
biotechnologie environnementale et des Znergies renouvelables.

A.2.4. S.R.I.W Immobilier

Elle est IOune des deux sociZtZs qui constituent le p™Ile immobilier du Groupe SRIW. Ces dernieres annZes, elle st
spZcialisZe dans la promotion immobiliere rZsidentielle.

A.2.5. SOFIBAIL

SOFIBAIL est la deuxisme filiale immobilierele la SRIW.

A.2.6. SOWECSOM S.A.

La SOWECSOM a pour objet de promouvoir le dZveloppement de I0Zconomie sociale marchande en Wallonie, e
participant au financement de projets initiZs par les entreprises du secteur.

A.2.7 SIAW S.A.

SociZtZ issue dOpartenariat entre la S.R.1.W. (90 %), CEPFCA (5 %) et UPA EtBdesmations (5%). Elle a pour
mission dOapporter un soutien financier ~ des projets dZveloppZs par des PME/TPE du seciboneaigice,
horticulture et sylviculture.

A.2.8. SOWASPACE SA.
La sociZtZ spZcialisZe dans I0aZronautique, IQespace, la dZfense, le®utdshines
A.2.9. SOFIPOLE S.A.

La SOFIPOLE (dZtenue ~ 60% par la SRIW & "~ 40% par la SOWALFIN) sOoccupe du financement et de la mise ~
disposition dOinfrastructures et detZnials spZcifiques nZcessaires au dZveloppement des p™les de compZtitivitZ. Elle
est aussi chargZe de la gestion des participations de la RZgion wallonne dans des incubateurs, des fonc
dOinvestissements et autres sociZtZs commerciales et immobilimepa@yaobjet le dZveloppement des nouvelles
technologies.

A.2.10. SOWAFI" AL S.A.

La SOWAFINAL est chargZe du financement alternatif pour accZIZrer IQassainissement des sites Zconomique
dZsaffectZs et IOZquipement des zones industrielles et portEdgespeut Zgalement financer |Qinstallation
dOinfrastructures productrices dOZnergies renouvelables, prendre des participations dans des sociZtZs actives dar
domaine et de participer ~ des mZcanismes de tiers investisseurs en faveur de ce sectealieErdut financer des
partenariats pour le dZveloppement et la mise en Tuvre des modes de transports structurants.
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A.2.11. GELIGAR

GELIGAR, filiale spZcialisZe de la S.R.I.W. constituZe en avril 2009, a pour objet I'exZcution de missions dZZguZes pe
la RZgion Wallonne pour l'octroi de la garantie rZgionale aux crZdits bancaires, aux entreprises ne rZpondant pas °
dZfinition europZenne de PME.

A.2.12 FIWAPAC S.A.

FIWAPAC S.A., filiale spZcialisZe dont la RZgion Wallonne dZtient 51%, via la\8.Ral ZtZ I'outil de l'intervention
d'urgence de la RZgion Wallonne, des octobre 2008, dans les sociZtZs financisres et industrielles particulisrement
touchZes par la crise financiere mondiale.

La S.R.I.W. reste actionnaire ~ environ 11% (au 30/09/E)adSociZtZ de Financement et de Garantie des Petites et
Moyennes Entreprises, SOWALFIN. Cette sociZtZ spZcialisZe de la RZgion Wallonne, crZZe au dZpart de la filiale de
S.R.LW., la Financisre Wallonne des Petites et Moyennes Entreprises, est cHarddeoriser la crZation et le
dZveloppement des PME de Wallonie.

SOGEPA

La SOGEPA, SociZtZ Wallonne de Gestion et de Participations, est nZe de la fusion en 1999 de la SociZtZ Wallonr
pour la SidZrurgie (SWS) et de la SociZtZ pour la gestigpadigipations de la RZgion wallonne dans des sociZtZs
commerciales (SOWAGEP).

Selon ses statuts, la SOGEPA a pour objet IOaccomplissement de toutes les missions qui lui sont confiZes par
Gouvernement conformZment au dZcret du 6 mai 1999. Plus pesivent, elle assure la mise en luvre des
dZcisions prises par le Gouvernement wallon quant ~ des interventions dans des sociZtZs commerciales et la gestion
ces interventions.

En outre, elle est IOoutil privilZgiZ de la politique de la RZgion walltamsele secteur sidZrurgique.

En lien avec les interventions au sein dOentreprises en difficultZs, la SOGEPA est parfois amenZe ~ assurer des missi
dOIntZrim Management.

Le Gouvernement Wallon a dZcidZ dOy loger Zgalement sa cellule dstnegfigique, dont les travaux bZnZficieront ~
IGensemble des outils Zconomiques de la rZgion.

Pour ce qui concerne les interventions ~ la demande du Gouvernement wallon, la SOGEPA remplit deux types de t%.ch
particulieres :

K LOanalyse des dossiers aemise dOun avis prZalable ~ une dZcision Zventuelle du Gouvernement wallon ;
K LOexZcution et le suivi des dZcisions de ce dernier.

Les missions confiZes ~ la SOGEPA

Dans le portefeuille de la SOGEPA au 30 septembre 2014, il y a dZsormais 154 dostiesrig@s pour lesquels un
suivi rZgulier est rZalisZ. Ces 154 dossiers correspondent ~ 504 millions dOeuros dOintervention.

Le suivi des interventions implique, en principe, quant ~ lui, la prZsence de la SOGEPA et de ses collaborateurs au
Conseils d@aninistration des sociZtZs bZnZficiant dQintervention et ce, au titre tant™t dOAdministrateur, tant
dOObservateur.

Enfin, audel” de I'examen des business plans qui lui sont prZsentZs, et parfois de leur amZlioration, ainsi que de so

action de contr™|&a SOGEPA veille de plus en plus ~ accompagner la gestion des entreprises participZes, dans une
perspective bien comprise de C turnaround management E au travers du Fonds de Mutualisation.
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Incubateur WSL

WSL soutient les projets qui mobilisent des paitences de haut niveau, dans le domaine des sciences de l'ingZnieur.
Pour permettre aux porteurs de projets de se concentrer sur leur ciur de mZtier, WSL agit comme un fournisseur de
ressources tangibles (locaux, logistique...) et intangibles (miseeaurZsutien financier, assistance juridiqueE).

Expansion Zconomique

Pour rappel, apres la rZforme des lois dOexpansion Zconomique par les dZcrets du 11 mars 2004 et IOentrZe en vigue:
leurs dispositifs pour les PME et les grandes entreprises, euiliau au ler juillet 2004, le Gouvernement a mis en
vigueur le dZcret du 11 mars 2004 relatif aux incitants rZgionaux destinZs " favoriser la protection de IOenvironnement (
IQutilisation durable de I0Znergie, les arrstZs exZcutant le C Plan wialisnadCGeansport par voies navigablesE ainsi

que 10arrstZ portant diverses mesures relatives au transport combinZ.

Une circulaire prZcisant les modalitZs de calcul relatives aux incitants rZgionaux destinZs "~ favoriser la protection de
IGenvironnement Kbutilisation durable de I0Znergie a complZtZ les dispositifs.

Les dZcrets dOexpansion Zconomique ont Zgalement ZtZ adaptZs pour tenir compte notamment du renforcement
incitants destinZs aux entreprises pour les p™les de compZtitivitZ, et de pretidue, les prescriptions du dZcret de
relance Zconomique et de simplification administrative ont ZtZ intZgrZes dans les dispositifs.

Suites aux dZcisions prises par le Gouvernement wallon lors de |Qapprobation du-@lemagitOarrstZ C protection

de IGenvironnement et utilisation durable de IOZnergie E a ZtZ adaptZ en 2009. La modification de IQarretZ C trans
combinZ et plan wallon des voies navigables E a ZtZ Zgalement menZ en 2009 dans le sens dOune plus grande cohZ
en rassemblant les gie textes antZrieurs en un seul arretZ et en renforeant les incitants. Cet arretZ a ZtZ modifiZ par
IQarretZ du 15 mai 2014 notamment en vue dOapporter un soutien accru aux bateliers et simplifier le texte au nive
procZdural afin dDapporter plus dagparence au dispositif.

Enfin, la carte des aides " finalitZ rZgionales pour la Belgique pour la pZriode2@@14 ZtZ approuvZe par la
Commission europZenne en septembre 2014.

Un arretZ du Gouvernement wallon sera adoptZ avant la fin 2014 poumitiéetes zones de dZveloppement et les
plafonds dOaide conformZment aux lignes directrices de la carte prZcitZe.

Pour 2015, une rZforme des incitants rZgionaux en faveur des entreprises sera menZe afin notamment :

DOZvaluer I0ensemble des dispositiis gimplifier et recentrer les moyens vers les besoins les plus importants des
entreprises ;

DOexaminer IOopportunitZ du renforcement des conditions liZes ~ la consolidation et ~ la crZation dOemplois ;
DOorienter les aides Zconomiques vers les entrefmis@dus intensives en crZation dOemploi, en innovation et en
exportation ainsi que dans les secteurs les plus porteurs (notamment ceux sOinscrivant dans une dZmarche de p™le
compZtitivitZ).

Bourses de prZactivitZ et bourses innovation

Le DZcret dul5 juillet 2008 relatif au soutien " la crZation d'activitZs et au soutien de l'innovation instaure les bourses
de prZactivitZ et les bourses innovation :

Les bourses prZactivitZ sOadressent ~ toute personne physique qui souhaite crZer en Wallonieprisge ent
commerce ou une activitZ " titre dOindZpendant et qui propose une idZe ou un projet original et rZaliste. Le montant de
bourse prZactivitZ est de maximum 12.500 EUR.

Le promoteur a la possibilitZ de se faire accompagner par une structuree quersonne agrZZe par IOAgence de
Stimulation Economique, rZmunZrZe ~ hauteur de maximum 2.500 EUR, non compris dans le montant de la bourse.
Les bourses innovation ont pour but dOencourager les entreprises, ayant au moins 3 ans et leur siegéotGexploitat
Wallonie, ~ intZgrer une C attitude innovante E en sOQinvestissant dans un projet de diffZrenciation via le dZveloppeme
de nouvelles pratiques organisationnelles, commerciales, de nouveaux produits, dOune approche design, etc. La bou
innovationest au maximum de 12.500 euros.

Le dispositif est actuellement gZrZ par IOAgence de Stimulation Economique qui rZceptionne les demandes, les analys
liquide le montant de la bourse et en assure le suivi. Il sera prochainement poursuivi par IOAgéDEmpeprise et
IGInnovation.

34



De 2009 " octobre 2014, 1.048 bourses ont ZtZ attribuZes, 860 bourses prZactivitZ et 188 bourses innovation.
La bourse innovation joue un r™le dOinitiateur et dDaccZIZrateur de IOinnovation au sein des TPE et PME wallonnes.

Le dispositif des bourses innovation prZvoit notamment la possibilitZ de lancer des appels " projets thZmatiques. Dans |
cadre du Plan Marshall 2.Vert, les bourses innovation dZveloppement durable ont ZtZ lancZes. Elles ont pour bt
dOencourager toutgtiative liZe au dZveloppement durable portZe par les artisans et les entreprises.

Depuis 2011, 69 dossiers ont ZtZ acceptZs.

RZseaux dOentreprises (clusters)

LOobjectif poursuivi dans le cadre de cette politique est de transcender la logistiguielle afin de dZgager une
valeur ajoutZe " travers la mise en place de rZseaux dOentreprises qui vont gZnZrer des collaborations interentreprises

Comme la crZation de rZseaux dOentreprises sOinscrivait clairement dans la DZclaration de dlolititgi@0d4
2009 au travers de son plan transversal C crZation dOactivitZs E, un dZcret relatif au soutien et au dZveloppement
rZseaux dOentreprises a ZtZ adoptZ le 18 janvier 2007 et est entrZ en vigueur en juillet 2007.

Une base |Zgale claire eamsparente a ZtZ ainsi confZrZe " la politique wallonne en matisre des clusters et leur offre des
perspectives plus stables. LOarrstZ portant application du dZcret prZcitZ du 18 janvier 2007 a ZtZ adoptZ le 16 mai 200

Les clusters se sont intZgrZs dep2005 dans la nouvelle politique Zconomique des p™les de compZtitivitZ, soit en
sOintZgrant dans des p™les de compZtitivitZ, comme cela a ZtZ le cas pour le cluster espace, le cluster recherche cli
ou encore le cluster logistique. DOautres ont jEftida politique des p™les de compZtitivitZ en dZposant des projets d
spZcifiques dans IQappel ~ projet dZveloppement durable. DOautres enfin ont participZ activement ~ la mise en place dt
plateforme Big Data approuvZe par le jury international désspeM octobre 2014. Les clusters encore actifs seront
amenZs en 2015 ~ participer activement aux axes transversaux de la politique des p™les de compZtitivitZ dans les a
du DZveloppement durable, de I0Zconomie circulaire, de I0Zconomie crZative oe®idG.

Soutien aux entreprises
Dans le cadre du Plan Marshall pour la IZgislature 29, 100 millions d'euros de codes 8 seront dZdiZs
annuellement, dss 2015, ~ des opZrations financieres visant ~ pour soutenir le dZveloppement de puejetssret

des projets des PME en phase d'expansion, soit parce quQils seront le rZsultat de processus dOinnovation, de croiss
externe et/ou dOinternationalisation.
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P™le de IOimage WallimaBéndustrie liZe au cinZma

La S.A. Wallimage a ZtZ é& en 2001 pour aider " la structuration du secteur Zconomique liZ au cinZma. Au niveau
des rZalisations, Wallimage prZsente plus de 200 films au catalogue de Wallimage Coproductions et une vingtain:
dOentreprises au portefeuille de Wallimage Entreptisesautre indicateur est la prZsence dZsormais rZcurrente de
films coproduits par Wallimage au Festival de Cannes.

Wallimage S.A. remplit une fonction dOexpertise tant auprss de Wallimage Coproductions que de Wallimage
Entreprises.

Wallimage Coproductions
Wallimage S.A. analyse les dossiers reeus et conseille Wallimage Coproductions dans ses investissememts. Ceux
s'operent sous forme de prets ou/et de prises de participation sur le principe de la coproduction.

Dans IOenveloppe accordZe ~ Wallimage @hymtions (au total, 4,5 millions EUR), un montant de 1,5 million EUR est
consacrZ aux films dOanimation. Les entreprises spZcialisZes dans ce domaine ont-fairesgeiiculierement
reconnu " IOZtranger. Les 3 millions EUR restants sont consaciimaue fiction dont 1 million , est dZdicacZ " la
ligne WallimageBruxellimage. Cette derniere est une structure crZZe par la RZgion de Br@eglite sur le modele

et sous IOZgide de Wallimage.

Wallimage S.A. sOest vu en outre confier, danadee du programme Creative Wallonia, la coordination dOune action
destinZe ~ encourager les producteurs cinZmatographiques ~ dZvelopper en Wallonie des outils CrossMedia liZs ~ leut
films, documentaires, sZries de fiction ou dOanimation.

Ce mZcanisme #gsur 2 axes : la Digital Promotion (toute Tuvre qui a obtenu le soutien en coproduction du fonds
Wallimage peut solliciter une aide complZmentaire, sous forme dOun subside, au dZveloppement promo cross media)
la Digital ExpZrience en collaboraticavec |OEurt/gion Flandres/Nord Pas de Calais/Wallonie (qui entend
encourager |Qinitiation des projets, en paralleles, sur plusieurs nouveaux mZdias digitaux).Une ligne de crZdits d
800.000 a par ailleurs ZtZ dZgagZe fin 2012 en vue de permettre imag®l SA de soutenir spZcifiquement cette
initiative.

En plus de IOenveloppe initiale, une nouvelle ligne dZdiZe aux sZries TV a ZtZ crZZe dZbut 2013. Cette ligne bZnZf
dOun financement dO1 milligrinancZe ~ 50% par la Wallonie et ~ 50% par laioAgle Bruxelles Capitale. LOobjectif
est double : encourager la crZation tZlZvisuelle et crZer de nouvelles opportunitZs pour les sociZtZs wallonnes.

Wallimage Entreprises

Wallimage Entreprises soutient les sociZtZs ayant un sisge social et dQexpkmitaVallonie qui en font la demande,

sur base dOun mZmorandum incluant notamment les statuts de IOentreprise, une Ztude de marchZ et un plan dOal
(voir dZtails dans le reglement complet). Le Fonds intervient en participation minoritaire au, capiemprunt
obligataire convertible en actions ou via un prst subordonnZ.

Par ailleurs, depuis fin 2012, Wallimage Entreprises est chargZe de favoriser la professionnalisation du secteur de
productions audiovisuelles et de soutenir le dZveloppementig€uantrepreneurial prestataire de ces productions. Ce
processus sOest engag”Z en fZdZrant les acteurs et partenaires les mieux ~ meme dQintervenir de manisre efficiente €
coordonnant IQoffre de formations pointues qui seront dispensZes aux prodééssiotifs ou en recherche dOemploi
comme aux Ztudiants. Ces formations seront donnZes par des experts de IQaudiovisuel dans des domaines aussi vi
que IOanimation, le compositing, les effets spZciaux, la prise de son, le mixage, etc.

Les crZdits corsrZs ~ ces actions sont maintenus au budget 2015.

Cluster Twist

La plupart des sociZtZs actives dans les secteurs de I0image, du son et du texte, porteuses de haute technologie,
regroupZes au sein du TWIST, cluster reconnu par la RZgion wallonne.

Bureaux dOaccueil de tournage
Cette politique de dZveloppement de IQindustrie cinZmatographique passe aussi par les bureaux dOaccueil de tourn

Trois bureaux dOaccueil existent en Wallonie : le Batch en Hainaut, IOAgence du Film en Brabant w&lam gile
couvre les provinces de Lisge, Luxembourg et de Namur.
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Le travail de ces bureaux consiste principalement " attirer producteurs et rZalisateurs de films pour tourner en Wallonie
ce qui est Zvidemment important pour les entreprises et les asiatioss mais |Qest tout autant pour IQimage de la
RZgion wallonne tant au plan interne quevidgs de IOextZrieur.

Les bureaux dDaccueil alimentent une banque de donnZes de sites de tournage potentiels ainsi que de professionr
techniciens, comZdieartisans.

Promotion de I®Zconomie sociale

Le budget dZdicacZ ~ IOZconomie sociale vise le renforcement de quatre dispositifs existants. On trouve ain:
principalement les Entreprises dOInsertion (El), les Initiatives de dZveloppement de IOEmpdoiSeater des
Services de proximitZ " finalitZ sociale (IDESS), les Ressourceries et les Agences Conseil.

Les Entreprises dOlnsertion, agrZZes dans le cadre du dZcret du 19 dZcembre 2012 relatif ~ IQagrZment et
subventionnement des Entreprises dGloseentrZ le 31 janvier 2013, bZnZficient dOun soutien en vue de recruter de
manisre privilZgiZe des demandeurs dOemploi peu qualifiZs et ch™meurs de longue durZe et de pouvoir leur propose
accompagnement social individualisZ en vue de renforces tdiances dOinsertion durable sur le marchZ de IOemploi.
Les EI sont financZes ~ partie de deux AB, une des deux Ztant plus spZcifiquement rZservZe au financement ¢
IGaccompagnement social.

Les IDESS vise " rencontrer des besoins, exprimZs par désupars, et non rencontrZ par les circuits traditionnels.

Sont visZs ici les petits travaux dOentretien de IOhabitat, les petits travaux de jardinage, des services de transport sc
ou de buanderie sociale. Les services sont proposZs " des prixitdesess particulier pour une population plus
fragilisZe, principalement les personnes %.gZes et les bZnZficiaires du RIS. Les aides aux IDESS viennent leur perme
dOengager des travailleurs peu qualifiZs pour rZaliser les t%.ches prZvues. TroisiAd8caodies au soutien aux
IDESS : une pour le secteur privZ (asbl et SFS) une pour le secteur public (CPAS et association de CPAS) et la 3em
pour IOencadrement dans les SFS (afin de prendre en charge les cotisations patronales pour ces strudtatdssles asb
CPAS bZnZficiant dDexonZration quasi complete via le systeme APE)

Les Agencesonseil, agrZZes depuis 2006 en vertu du dZcret du 27 mai 2004, bZnZficie dOun financement modulZ
fonction du volume dOactivitZs quOelle dZveloppe en matisre dibilisatisn ~ 10Zconomie sociale et
dOaccompagnement dOentreprises ou de projets. Cette aide dZpend Zgalement de la performance de leurs conseils &
des entreprises quOelles accompagnent.

Les Ressourceries sont soit des asbl, soit des SFS qui antquation de favoriser le recyclage et la rZutilisation des
dZchets mZnagers ou dOentreprises. Les aides qui sont octroyZes visent ~ permettre " ces structures dOembaucher
facilement des travailleurs peu qualifiZs afin de mieux solvabiliser cetitéta quOil est difficile de rendre viable,
notamment en raison des coZts de collecte et de tri. Une partie du budget finaneant les Ressourceries relsve de
politiques en faveur de IOenvironnement.

Deux autres budgets spZcifiques visent ~ permettrinéméement dOZtudes et de recherches, principalement de nature
juridique, et pour mettre en place des actions de promotion de IOZconomie sociale aupres du grand public ou dOaut
acteurs intervenant dans le champ Zconomique et social en Wallonie. Lé Buggemotion E pourra Zgalement
permettre la mise en exergue des dispositifs existants aupres des structures qui seraient potentiellement intZressZes |
ce type dOaide.

La SOWECSOM assurera, comme prZcZdemment, le r™le dOoutil financier de |IOGc@iemie s

Des allocations budgZtaires sont en outre alimentZes en vue de soutenir les actions suivantes :
- financement des actions en faveur du microcrZdit. Il sOagit de permettre le subventionnement de structure
proposant IQoctroi de microcrZdits et samiouaccompagnement individualisZ aux bZnZficiaires ;
- cofinancement de projets repris dans le cadre de la programmatio2@®04our le Fonds Social EuropZen.
Un article de base est dZdicacZ " la part prise en charge dans le cadre de IOZconordiensdeidieancement dOun
rZseau de lutte contre la pauvretZ en Wallonie.

Une allocation sera, comme les annZes prZcZdentes, allouZe au financement de projets pilotise d@gsbjets qui
sOinscrivent dans les criteres du dZcret du 20 novembren20881Zveloppent un prOJet original, qui ne pourrait stre
financZ dans le cadre dOune base IZgale existante au sein du programme Zconomie sociale. Le renouvellement
plusieurs annZes de ce type dOaide pour un meme projet est conditionnZ ~ une rZ\deuddigpertinence du
renouvellement de la part de IOadministration compZtente.
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A partir de 2015, un AB supplZmentaire sera crZZ en vue de permettre le financement dOune nouvelle initiative qui se
prise en cours dOannZe, et qui visera ~ soutenir le dZveloppement du mouvement coopZratif. Un arretZ du Gouvernem
wallon sera adoptZhevue de fixer les conditions auxquelles devront rZpondre les coopZratives pour pouvoir bZnZficier
dOun soutien. Une attention particuliere sera apportZe au dZveloppement des coopZratives dZtenues et gZrZes par
travailleurs.

Cet AB sera alimentZap un budget spZcifique transfZrZ du fZdZral dans le cadre de la 6me rZforme de I0Ztat. Un
partie de celuti sera affectZe, en 2015, " la promotion de la mesure aupres du grand public ou des autres structures
intervenant dans le champ de IOanimationdfomue, afin de susciter IOZmergence de nombreux projets. A partir de
2016, le Gouvernement pourra agrZer entre 100 et 130 nouvelles coopZratives par an.

Une fois cette mesure en place, IOAB dZdicacZ au soutien des sociZtZs " finalitZ socialectiursinensebilier sera
supprimZ, puisque la nouvelle mesure relative aux coopZratives abrogera ce dispositif en |QintZgrant.

Cyberclasses et Plan TIC pour IOEducation

Dans le prolongement du projet Cyberclasses qui a ZtZ menZ " partir de I0annZe@80&rhement a adoptZ un
Plan TIC pour IOEducation qui a notamment pour objectifs de dZvelopper les compZtences numZriques et IQusage
TIC dans les pratiques pZdagogiques ainsi que dans I0Zducation des jeunes.

Parmi les axes stratZgiques du Plan pmir IOEducation figure le plan C Ecole nuerlque E qui a pour object|fs
opZrationnels de doter les Zcoles de tous niveaux des Zquipements technologiques adZquats ainsi que dOun rZseau
performants.

LOobjectif est de soutenir, dOune part, dessprigant ~ promouvoir IOusage des TIC dans I0Zducation, en ce compris la
mise en place dOune communautZ Zducative favorisant la gestion et I0Zchange de contenus pZdagogiques, et dOautr
des initiatives pilotes C Zcoles numanues E axZes sur dpsnimis mformathues variZs (ordmateurs fixes,
portables, tablettes, TBI, et autres pZriphZriques de type projecteur, imprimante,E). Jusqu®~ prZsent, trois appels
projets ont ZtZ adressZs aux Ztablissements scolaires dans le cadre de C Zcolessrianigremier concernait 28
projets, le second 72 projets et le troisisme 100 projets soit 300 projets pour 256 Zcoles au total.

LOannZe 2015 verra le deIoiement des unipements liZs au troisisme appel pl’Ojet et sera Zgalement mise " profit pc
lancer un marchZ visant ~ amZliorer la connectivitZ des Zcoles en les Zquipant de rZseaux filaires et WIFI. Sur base ¢
retour dOexpZrience des projets pilotes, une rZflexion sera menZe sur la maniere dOZtendre l'initiative C Zcole numZr
E afin de poursure IOessaimage.

Innovation et technologies nouvelles

Le point de dZpart du Programme Creative Wallonia est une prise de conscience de IQimportance de la crZativitZ dans
dZveloppement dOune rZgion mais aussi de I0Zmergence dOune vision nanueletiEnlO

LOinnovation ne se limite pas ~ IOinnovation technologique et nOest pas le fait uniquement de chercheurs dans
laboratoire. Creative Wallonia sOest aussi inscrit dans un large mouvement international visant ~ promouvoir
IGouverture, la crifidtZ et IQinnovation comme rZponse aux nouveaux dZfis Zconomiques et sociZtaux et dans ur
processus wallon de redressement de redynamisation de son Zconomie par une mise en valeur de son potentiel crZati
innovant.

Ces initiatives ont ZtZ apprZcipesitivement ~ I0Zchelle europZenne et internationale puisque, apres avoir ZtZ citZe en
tant quOexemple de bonne pratique dans une Communication officielle de la Commission sur I0Zconomie crZative
novembre 2012, la Wallonie a ZtZ formellement labell@Déstrict crZatif europZen E, au meme titre que la Toscane,
parmi 44 territoires analysZs par la Commission europZenne.

Depuis 2010, CREATIVE WALLONIA met en Tuvre un ensemble cohZrent de mesures reposant sur une philosophie
commune :
Une modifier
5a

, etc. On ne peut plus simplement considZrer quOun accroissement des
investissements en R&D suffira ~ nous rendre innovants. Sans attitude mentale orientZe vers le changemen
systZmique, tous les efforts classiques resteront vains.
Une politique @innovation qui sOappuie sur la sociZtZ ebttreune sociZtZ crZative. SilQinnovation est la capacitZ
transformer le rZel, la crZativitZ est la capacitZ ~ transformer sa perception du rZel. Dans le monde contemporain, on |
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peut dissocier les enaprises de I0ensemble de leur contexte normatif, social et culturel. COest bien pour cela que tou
doivent avancer ensemble. La Wallonie ne manque pas dDatouts " cet Zgard : elle constitue un territoire relativeme
compact, elle dispose dQOinstitutiopZrantes, dOune rZelle diversitZ culturelle et de nombreux fers de lance industriels
dans plusieurs domaines de pointe.

Une volontZ de procZder par effet levier afin de convaincre plut™t que dOimposer.

Creative WallonianOest pas un programme dZlivrant des subsides mais il sOagit de formes dQinterventions innovani
qui procedent par effet de levier de manisre ~ impulser des projets innovants, © combiner les savoirs et ~ stimuler de
nouveaux usages.

Concretement en 3 &) CREATIVE WALLONIA a permis :

- LOZmergence de hotspot crZatifs (ID Campus, Coworking, SmartWork Center, NestOup,E)

- La stimulation de rZseaux dOinnovation (, NestOup, Observatoire des tendances, ID Campus, Coworking,..)

- Le soutien aux initiatives porteuses de changement (Ecoles numZriques,UBpa@3pQin, Prototyping,
MPTW, E)

- Lamise en lumiere dOacteurs innovants (Bllgstsemaine de la crZativitZ, Creative People)

- Le renforcement du positionnement internationaladé/kllonie ( ECIA, Creative District, Mosasc, Semaine de
la CrZativitZ,E)

Les succes remportZs par le programme et la confirmation du renforcement de la tendance forte que constitue
IOZconomie crZative ont incitZ le Gouvernement ~ mettre en placenditsons dOune pZrennisation de la dZmarche
entreprise " travers le dZveloppement dOun dispositif ad hoc.

Le Gouvernement a dZcidZ de doter le programme dOune structure de gouvernance et de gestion indZpendante qui d
rZpondre " trois impZratifs :

- une organisation souple et innovante, rZpondant aux principes dQOaction de Creative Wallonia
transdisciplinaritZ, transversalitZ, approche inductive, empowerment, dZmarche bottom up ;

- une implication forte et collaborative entre acteurs publics, acadZngtj@egepreneuriaux ;

- une articulation explicite avec les autres outils du dZploiement Zconomique, numZrique, cognitif et scientifique
de la Wallonie, dont IOAEI et IDAWTIC, la DGO6 Economie et la DGO6 Recherche.

Des moyens seront affectZs " cette stmectafin de lui permettre dOZlaborer et de mettre en Tuvre un programme
dOactions approuvZ par le Gouvernement.

Enfin, des actions visant ~ soutenir le passage de |0Ztat de prototype innovant ~ celui de produit ou service
commercialisZ sont mises en Tuvrlles que :

K BoostUp Cross Media. LOappel ~ projets concernant le secteur Ocross mediaO a ZtZ confiZ ~ Wallimage pour
soutien ~ plusieurs projets, ~ la fois pour le marketing cross media de films et pour la crZation dOunivers et
dOapplications prZses sur plusieurs types de media ; le secteur du transmZdia a ainsi aussi ZtZ explorZ. De
nombreux partenariats internationaux ont Zgalement ZtZ mis en place notamment avec la RZgasdistord
Calais.

K BoostUp Industrie CrZative. LOappel ~ projets comaet le secteur de IQindustrie crZative et visant le
dZveloppement de I0Zconomie crZative a ZtZ confiZ ~ Wallonie Design.

ID CAMPUS

ID Campus a dZveloppZ une large gamme de services et propositions pour diffZrents publics.

ID Campus a mis en place dOabord une finalitZ multidisciplinaire en crZativitZ dans de nombreuses facultZs c
IOUniversitZ de Liege, puis un Executive Master in Gcr€ative Innovation E accessible ~ tout dipl™mZ de
IGenseignement supZrieur de type long.

Une formation ~ horaire dZcalZ pour professionnels a ZtZ coneue dans le courant du printemps 2014. Elle a dZbutZ po

sa premiere Zdition en septembre 2014, la formation portant le nomSIDID E. ID CAMPUS a dZveloppZ 101D
CAMP, un sZminaire rZsident@Dinitiation " la crZativitZ.
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IdZation est un sZminaire rZsidentiel rZalisZ chaque annZe avec des chercheurs de IOULG, IOUCL et IOULB. Durar
sZminaire, des mZthodes de crZativitZ collective sont mises en place avec ces chercheurs au bZnZfiaedpproje

off des acadZmies. Ces sZminaires regroupent une quinzaine de chercheurs.

ID CAMPUS est rZgulisrement sollicitZ pour donner une confZrence ou un atelier sur les mZthodes crZatives.

A la demande de CREATIVE WALLONIA, ID CAMPUS a organisZ le Makeab durant la semaine de la crZativitZ

et continue dOopZrationnaliser ce dispositif.

ID CAMPUS est pressenti parmi ses partenaires comme C IQanimateur du hub crZatif E

on

LOAgence pour IOEntreprise et IOInmovgA.E.l.) est IQopZrateur dZsignZ par la Wallonie pour offrir des services
efficients dOappui et dDaccompagnement au dZveloppement Zconomique, technologique et numZrique de la Wallonie.

Pour ce faire, elle structure, pilote et Zvalue un rZseau d@opZiatZgrZ, lisible et visible. Ce faisant, la sociZtZ
favorise IOentrepreneuriat, la croissance et IQinnovation, dans le respect des compZtences spZcifiques attribuZes ~
filiales, aux autres sociZtZs de droit public, Agences, organes ou servides\drnement ressortissant de la Wallonie.

Dans ce cadre, la sociZtZ accompagne et appuie les entreprises dans leur stratZgie dOinnovation et de crZativitz
soutenant leur dZveloppement et, notamment par IQintermZdiaire de sa filiale IOA.W.Tddtriblie ~ faire de la
Wallonie une terre dOexcellence numZrique.

2015.

JAgence (
acZs ~ ces

Les prioritZs seront fixZes dans le cadre dOun contrat de gestion qui sera nZgociZ dans le courant de I0annZe 2015.

Enfin, dans le cadre de la 6sme rZforme de IOEtat, et plus particulisrement de la rZgionalisation du Fonds de
participation, IOA.E.I. assurera la gestion du volet accompagnement des porteurs de projet. Cette gestion sOintegre di
le pilotage global de I@ianation Zconomique.

LOAgence wallonne des tZIZcommunications

LOAgence wallonne des tZIZcommunications est dorZnavant une filiale de IOA.E.I. (voir point 4.3).

ion

LOensemble de la chaide la recherche et de l'innovation constitue avec I'ensemble de ses acteurs, privZs et publics,
I'un des leviers indispensable au soutien au redZploiement industriel de notre RZgion.

5 par
1e provisic
re
itional. En 2015, ce sont 121 emilliomgens
d'action et 41 million$ en moyens de paiement qui seront affectZs pour de nouveaux projets. Une attentidiarpartic
a ZtZ rZservZe, tout comme lors de l'ajustement 2014, au traitement de I'encours en mobilisant des moyens importal
pour le traitement des dZclarations de crZances des projets issus des Plans Marshall 1 et 2.

Par ailleurs, les budgets classiquessacrZs au soutien de la recherche sont notamment destinZs :
- aux centres de recherche agrZZs dans leur mission de soutien au dZveloppement technologique des PME;
- les crzdits destinZs aux UniversitZs avec pour objectif, la poursuite et IQintensifisgpianetariats entre les
milieux industriels et universitaires;
- les aides spZcifiques en faveur notamment des petites et moyennes entreprises, dont le financement d'appels
projet spZcifiquement destinZs aux PME et aux unitZs de recherche, (CWAIity);
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- lescrzZdits destinZs aux subventions relatives ~ des activitZs de diffusion, de promotion et d'Zvaluation de la
recherche et des sciences ;

- les crZdits destinZs " IOinsertion des Zquipes de recherche wallonnes dans les rZseaux internationaux
recherche. Cett ligne, prZvoit un budget spZcifique ~ la recherche internationale, afin de stimuler la
participation internationale des acteurs wallons, notamment dans le prochain programme europZen Horizon
2020;

- les crZdits destinZs au financement dOinfrastructunehierche, afin de positionner internationalement la
Wallonie et ses Zquipes de recherche, notamment via IQinsertion dans les grands Zquipements europZens di
feuille de route ESFRI (European Strategy Forum on Research Infrastructures).

Les dispositifs igaux dZcret et arrstZs d'exZcution seront mis " jour pour tenir compte du nouvel encadrement
communautaire publiZ en Jum 2014 et entrZ en vigueur au 1er juillet 2014. Le paysage des appels prOJets qui s'est m
en place depuis 2004 et a rZpondu additemps ~ des demandes et projets spZcifique sera modifiZ pour rZpondre aux
objectifs de :

- simplification, pour une meilleure lisibilitZ;

- d'amplification, au bZnZfice de projets plus importants et plus structurants;

- collaboration, pour structurer les activitZs de I'ensemble des organismes de recherche et/ou chargZs de missio
spZcifiques, comme notamment les Interfaces, Innovatech, PICarrZ, ou le NCP.

La StratZgie rZgionale de la Recherche sera revue pour la eecénime part dans les domaines des p™les de
compZtitivitZ et en lien avec les chaines de valeur identifiZes en Wallonie.

En amplifiant ses investissements dans la recherche, le dZveloppement et IQinnovation, le Gouvernement poursuit s
soutien au redZplement Zconomique et industriel de la Wallonie.

24, E—ent

Pouvoirs locaux
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rZglement
u travers (
es OIP.

! nmunes

de
al 2015.

icette liZe
nent avec
nmunications.

I Bonne gouvernance

Au vu des prioritZsiZgagZes au sein de la DPR, il semble important que la RZgion wallonne accompagne tant les
mandataires que le personnel des pouvoirs locaux en matisre de formation. MalgrZ la crise, les moyens dZvolus "~ ce
formations ont ZtZ prZservZs au maximum afiriodenir des formations visant la qualitZ du service, les marchZs
publics, E

I Moderniser les administrations localesntercommunale IMIO et plan eCommunes
Les crZdits prZvus doivent permettre de moderniser les administrations locales, en vue deelptuseafficaces, plus
accueillantes et plus accessibles. A cet effet, les dZmarches en vue dOamZliorer la qualitZ et la lisibilitZ de 10informat
dispensZe aux citoyens seront encouragZes.
De meme, le recours aux nouveaux modes de communicatiordafmodifier et de simplifier les relations avec le

citoyen, dans le cadre de la mise en place dOune politigggouw@®mement au niveau local continuera " stre
encouragZ.
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A cet effet les crZdits nZcessaires " la poursuite des projets antZrieurs naivid&/ ainsi que les moyens utiles au
financement de lOintercommunale IMIO dont les dZpenses sont prises en charge dans IOattente dOune situation
supporting vers laguelle IMIO tend progressivement.

Par ailleurs, les efforts de rationalisation deisidtives en matiere dOinformatisation des procZdures de gouvernance
seront poursuivis.

I Financement complZmentaire des pouvoirs locaux

Depuis 10Zpure budgZtaire de 2010, il a ZtZ dZcidZ de revoir le mode de compensations attribuZes aux pouvoirs loc
en application du dZcret du 23 fZvrier 2006 relatif aux actions prioritaires pour l'avenir wallon. Les recettes
compensatoires seront apportZes via une rZforme des conditions dOoctroi de I0exonZration de paiement du prZcor
immobilier pour immeubles ir@upZs ou improductifs. Toutefois, afin de garantir, au niveau des pouvoirs locaux, la
neutralitZ budgZtaire entitZ par entitZ, le crZdit complZmentaire rZgional nZcessaire selon les prZvisions a ZtZ inscrit
budget, soit une croissance de 18,5 millid@euros.

Grandes villes, rZnovation urbaine et revitalisation urbaine

AujourdOhui, partout en Europe, face au phZnomene de dZsindustrialisation, de vieilissement de la population, dOexo
des jeunes vers une pZriphZrie plus verte, de changement dakitfseat de mutation du contexte seZmnomique, il
sOindique dOattacher une attention particulisre ~ la requalification du tissu urbain et ~ la valorisation des villes et de:
zones agglomZrZes qui nous livrent un passZ diversifiZ auquel sOattaidieitnetune Zvolution particulisres.

De la meme maniere, en Wallonie, les centres urbains ont subi fortement les conquuenges des crises quQelle
traversZes. lls ont ZtZ touchZs tout spZcialement par la montZe du ch™mage et de la prZoadtion.eummerciale
sOest parfois diluZe vers la pZriphZrie.

Mais, les centres urbains ont vgardZ un pouvoir dOattraction des habitants et des activitZs. Leur r™le dans
dZveloppement wallon est avZrZ. Par une action volontariste en faveur deseviBesivernement entend utiliser
plein ce levier de dZveloppement de I0ensemble de la RZgion.

Des lors, il appara’t indispensable de mener, au sein de ces espaces, une politique intZgrZe qui vise " la fois ~ amZlior
les ZIZments physiques (qualitZ dti,ld&s espaces publics et rZcrZatifs, E) et ~ renforcer la cohZsion sociale de ces
quartiers. Cela passe, notamment, par le lancement dOappels ~ projets pour inciter les pouvoirs locaux ~ dZvelopper d
dynamiques de dZveloppement urbain et de soutienramerce.

LOannZe 2015 sera marquZe en la matisre, par IQaccueil, au sein des compZtences rZgionales, de projets qui relev
auparavant de la politique fZdZrale des grandes villes. Le projet de budget 2015 prZvoit les moyens rideessaires
personnket en fonctionnement (moyennant un effort de 15% similaire aux autres frais du mem® typg)oursuite

de ces projets.

Les moyens utiles " la prise en charge des premieres dZpenses entrant dans le cadre de la promotion de proje
mZtropolitains desiNes de Namur, Lisge et Mons sont Zgalement inscrits au budget.

Pour le surplus, le budget 2015 de la rZnovation et revitalisation urbaine fait Ztat dOun effort dOZconomie cohZrent a
le reste des compZtences rZgionales.

—"
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¥ |l existe de trop nombreuses primes en Energ@nd_ogement octroyZes ~ une multitude de publics et visant
de nombreux type de travagx

¥ Les procZdures ne sont pas uniformes et donc elles ne sont pas toujours claires pour te citoyen

¥ Les conditions de revenus sont inexistantes ou different dOu IqRailitre

¥ Ces aides via subsides pesent dans budget de la RZgion wallonne (impact SEC), contrairement aux prsts
bonifiZs (codes 8)

¥ Ces primes crZent des effets dDaubaine

¥ Ces primes ne profitent pas toujours aux personnes qui en ont socialemestieguin

¥ Ces primes sont (parfois et/ou partiellement) intZgrZes dans le prix pratiquZ par les corps de mZtier.

La nouvelle architecture de ces primes sera articulZe autour de trois outils prindgsapsimes Znergiet les primes
" la rZhabilitdion/salubritZ, ainsi que les prets ~ taux bonifiZs (dont Ecopack).

Pour ce faire, un moratoire sera mis en place durant les premiers mois de 2015, dans IQattente de IQadoption
nouveaux reglements pour les primes. La prise en charge budgZtairdeseiceZnZficiera dOune enveloppe annuelle

de plus de 40 millions dOeuros, auxquels sOajoutent les bZnZfices accordZs au travers des avances rZcupZrables
bonifiZs (Ecopack)

Le Gouvernement wallon entend tenir compte du dZveloppement et du deci®&copack qui couvre dZj" de tres
nombreux travaux de rZhabilitation et de travaux Zconomiseurs dOZnergie. Le dispositif sera renforcZ. En 2015,
montant de prets accordZs sera augmentZ de 10 millions dOeuros pour atteindre 85 millidpartfpour partie ~

charge du fonds budgZtaire quieCycleE les mensualitZs remboursZes " la SWCS et au FLW). A terme, cOest au
minimum 100 millions dOeuros annuels de prets ~ taux bonifiZs qui seront accordZs. On rappellera que ce dispositif
pour objectifd®amener les mZnages qui, sans cette politique se seraient contentZs dOun chantier de rZnovation ponct
" se lancer dans un chantier plus ambitieux et ainsi avoir une incidence plus grande sur la qualitZ de leur logement et s
les Zconomies de frais etZtiques. LOEcopack a rencontrZ un vZritable succes depuis son lancement en mai 2012
preuve quil rZpond ~ un besoin manifeste de nos concitoyens.

e tic

A I0instar des autres compZtences rZgionales, letwidgeogramme 16.12 integre des efforts dOZconomies rendues
nZcessaires par la situation Zconomique et budgZtaire. La plupart des subventions facultatives et rZglementZes ser
revues " la baisse, respectivement de 15% et 7%. La SWL se soumet pas,adledravers de |OZvolution de sa
dotation, aux efforts demandZs "~ I0ensemble des OIP.

On notera cependant le maintien des moyens pour IC”)interventipn dans le cozt des APE et PTP dans les institutiol
actives dans le logement public ou encore |Oinserigés moyens nZcessaires ~ la recapitalisation de certaines sociZtZs
en difficultZs.

ar
Ztaire
rits au
5.
A IOinverse, les moyens consacrZs " la prise en charge des annuitZs des programmes PEI et PIVERT sont logiquem
maintenus afin de permettre ~ la SWL de subvenir aux charges de remboursement que les prets consentis pour |

financement dees programmes induisent.

La politigue en matiere dOEnergie

Comme les annZes prZcZdentes, des moyens budgZtaires sont rZservZs au profit des investissements Zconomis
dOZnergie.

Les budgets nZcessaires " la poursuite des investissements rZalisiéscdaine des accords de branche sont prZvus.
Bon nombre dOentreprises auront finalisZs leurs audits globaux et Ztude de faisabilitZ en 2013 et 2014 de maniere
assurer une transition sans discontinuitZ entre les accords de branche de premisre géhfmtiorde deuxisme
gZnZration. Pour ces entreprises, des budgets sont rZservZs. Des budgets sont Zgalement rZservZs pour permettre
nouveaux entrants de rejoindre la dynamique des accords de branche.

Le soutien au dZveloppement de plans dOactioasx en matisre gC)anrgie au profit des CPAS, sera maintenu avec le
lancement dOun nouvel appel ™ projet pour assurer la continuitZ de IOaction.
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En_ce qui concerne les aides aux particuliers, les primes ~ ICN)Zne~rgie feront 10objet dOune refonteeenBygyafond
intZgrZ Zgalement les primes logements dans la rZflexihurant IOexercice 2015 (cf. exposZ de la compZtence
logement).

Les projetspilotes en gZothermie profonde, initiZs en 2011, seront poursuivis. Par ailleurs, des moyens sont
prOV|S|0nnZsp0ur la poursuite du financement des projets Emhsse et rZseaux de chaleurs ainsi que pour la
concrZtisation des mesures qui auront ZtZ retenues dans le cadre de la stratZgie biomasse.

omies
rZglement
it 7%.

ion
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Itenir au
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Dans le cadre des efforts dOZconomie prZcitZs, outre le financement ininterrompicdssase citoyens tels que

ceux des Guichets de I0Znergie, la prise en charge des frais de fonctionnement des conseillers Znergie sera maintenut
meme que le financement de la cellule CZnergieE et de la mission de Facilitateur PAPE de IOUnias ées vill
communes de Wallonie. Vu le succes et IQimportance de leur action aupres de leurs publics cibles, le pool des
Facilitateurs URE, ~ disposition des entreprises des secteurs industriel et tertiaire, sera Zgalement maintenu de mem
que les conseillerZnergie de la CCW et de IDUWA ainsi que les Facilitateurs PEB, le Facilitateur maisons passives et le
Facilitateur Zducation ~ 10Znergie qui fuvre aupres du public scolaire.

En ce qui concerne les Znergies renouvelables, les services des Famhta%tﬂngmement maintenus, de meme que
la mission dOaccompagnement et dOinformation des projets rZsidentiels et de petite taille (moins de 10 kW) et |
inspections sur le terrain concernant les installations solaires thermiques.

QQautres mesures dC)accorrEpagnt seront poursuivies, en concertation avec la CWaPE etvavec~l(:3administration de
|OZnergie, en ce qui concerne I0acces " I0Znergie pour tous et le fonctionnement du marchZ de I0Znergie (observatoil
prix de |OZlectricitZ et du gaz; simulateuraasdf suivi des acteurs; indicateurs de performari€es;

Alliance Emploi Environnement

LOAlliance Emploi Environnement est un des axes majeurs du Plan Marshall 2.Vert. Conscient des enjeux ZnergZtiqu
et environnementaux, le PM2.V a intZgrZ le d@fironnemental comme toile de fond de I0ensemble de ses actions.

LOalliance emplainvironnement porte sur IOamZlioration ZnergZtique et environnementale des b%timents existan
(isolation, PEB et ZetZnovation) et sOinscrit pleinement dans le Gredrpd&aZ au niveau des instances de IOUE et
qui vise ~ faire du dZfi environnemental une vZritable opportunitZ Zconomique et une source de crZation dOemplois.
sOagit dOune politique qui doit permettre dOassurer la transition de I0ensemble du semestraetion vers une
construction/rZnovation plus en phase avec les dZfis sociaux et environnementaux.

En 2015, il sOagira de poursuivre la rZalisation du Plan pluriannuel, ce qui se traduit principalement dans les crZdits ¢
liquidation inscrits albudget.

En crZdits dC)engagement, les moyens nZcessaires ~ la prise en charge de la croissance des prets "~ taux bonif
(Ecopack, cf. exposZ de la compZtence logement) et ” la poursuite du programme PIVERT dans les logements public
sont prZvus.

2.5. Environnement, AmZnagement du Territoire, MobilitZ, Transports, AZroports, Bien
otre animal

Environnement

La Wallonie sQinscrit dans un dZveloppement qui assure IC)?panouissement de toutes et tous ep-mdiaesdnen
Zconomique et respect de |Oemiiement dans un logique de dZveloppement durable.

LOenvironnement doit stre un secteur pourvoyeur dOemplois.
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La cohZrence des politiques qui ont un lien avec IOenvironnement, doit stre assurZe en :

¥ encourageant la prise en compte de la politiquerenrementale le plus en amont possible dans le montage
des projets ;

¥ coordonnant les plans environnementaux ainsi quOen coordonnant, les autres plans wallons ;

¥ dZveloppant les synergies entre administrations pour simplifier les procZdures.

Pour atteince ces obijectifs, il faut Zgalement :
¥ renforcer la coordination avec les autres niveaux de pouvoir pour une action publique efficace ;

¥ Zvaluer 10impact soefwonomique des nouvelles obligations environnementales en projet, notamment au
regard des prafues des rZgions et Etats voisins.

La question environnementale doit se lire et sOapprZhender de manisre transversale au travers des divers programn
dZvolus aux compartiments environnementaux que reprZsentent la protection de 10air et du climat (essentiellement
travers de la dotationZdolue ~ IDAWAC), la gestion durable de |Qeau dont la mise en Tuvre de la directive cadre
constitue le socle au travers des plans de gestion par districts hydrographiques adoptZs en 2013 par le Gouvernement
rZhabilitation des sites polluZs (via notamirla dotation annuelle accordZe ~ la SPAQUE pour honorer son contrat de
gestion), la prZvention et la gestion des dZchets, la mise en Tuvre de la nouvelle IZgislation sur la rZduction de IQusac
des pesticides, la sensibilisation ~ IOenvironnement donisken Tuvre de IOaccord de coopZration entre la Wallonie,

la RZgion de Bruxelle€apitale et la CommunautZ fransaise sans oublier la stratZgie environrsamghtvia le

PARES (Programme dOactions rZgionales environnesaeiat).

Ces secteurs sont presqtous Ztroitement encadrZs par les directives europZennes dont la transposition et surtout la
mise en luvre se poursuivront en 2015.

Ces ZIZments convergent pour assurer une meilleure protection de IQenvironnement et une lutte accrue contre
changemets climatiques.

Objectifs du programme 15.02.
Coordination des politiques agricole et environnementale

Ce poste transversal verra le volet V(;‘Envirgnvneimrmz E poursuivi en 2015 et assurera le bon fonctionnement de la
nouvelle cellule C EnvironnemesentZ E cogZrZe avec le Ministre de la SantZ.

Outre les moyens transversaux de fonctionnement sont prZvus des budgets pour la rZalisation concrete des actiol
prZvues au PARES, le programme dOactions rZgionales Environnement SantZ.

Les montants liZs aux etojs PTP sont maintenus contribuant de la sorte aux objectifs liZs ~ IOemploi en lien avec
IOenvironnement.

Obijectifs du programme 15.03.
DZveloppement et Etude du Milieu

LOimportant travail dOZducation et de sensibilisation en matisre dOenvironneraeetsadiut rZseau des CRIE est des
nombreux organismes privZs actifs en Wallonieotamment au travers de conventimasire leur permettant de
travailler dans la durZ@sera poursuivi.

Les missions dZvolues " I0ISSeP voient leur budget diminuZes del&¥ns¢mble des rZseaux de mesure et des
nombreuses missions dZvolues " IOISSeP sont maintenus bien quOadaptZs ~ la nouvelle Zpure budgZtaire.

Objectifs du programme 15.12.
Espace rural et naturel

Les subventions aux communes pour les conseillers en eneir@nt sont diminuZes de 7 % sur base de la dZcision du
Gouvernement wallon ; un montant complZmentaire en crZdits de liquidation est toutefois ajoutZ pour apurer IOencours

Objectifs du programme 15.13.
PrZvention et protection : Air, Eau, Sol

En matieredOeau, divers budgets sont prZvus dans le volet C Ztudes E pour poursuivre les impZratifs liZs ~ la mise -
luvre de la Directive cadre eau dont les plans de gestion par district hydrographique adoptZs en 2013. LOenqustt
publique sur les principes des sedse plans de gestion sOest tenue en 2014. En 2015, la rZdaction de ces nouveaux plan
sera assurZe pour une entrZe en vigueur en 2016. Les actions relatives au suivi des polluants Zmergents dans 10e:
poursuivent. En ce qui concerne les objectifs erisrsatiOZpuration, la continuitZ des investissements est garantie au
travers de la dotation dZvolue annuellement ~ la SPGE pour ses diffZrents programmes.
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Les appels ~ projet relatifs au Fonds de solidaritZ international pour IOeau se poursuivent é¢svenayens affectZs
aux divers projets sZlectionnZs conjointement avec Wallonie Bruxelles International.

Des moyens spZcifiques sont maintenus en moyens de liquidation pour le soutien ~ la cI™ture des cours dOeau en vur
leur protection (moyens de ligidtion) ainsi que pour la mise en Tuvre du programme wallon de rZduction des
pesticides (PWRP).

Des moyens sont aussi prZvus dans le Fonds pour la protection de IOenvironnement pour poursuivre les actions
soutien ~ la mise en luvre du programme de gestdurable de I0azote sur le territoire wallon au bZnZfice du monde
agricole via la structure Nitrawal.

Obijectifs du programme 15.14
Police et contr™le

Les missions se poursuivent normalement en 2015 pour assurer la nZcessaire rZpression des infratessdas
services du DPC dont IOUnitZ de rZpression des pollutions (URP) qui se consacre essentiellement aux infractions |
plus graves.

LOannZe 2015 verra I0adoption dOun dZcret visant ~ actualiser le dZcret relatif ~ la rZpression des dnfractions p
IOadapter aux rZalitZs actuelles en la matiere.

AmZnagement reglementaire

E IGexception des opZrations dOamZnagement opZrationnel (sites ~ rZamZnager), le budget relatif ~ I0amZnagemer
territoire se concentre sur des subventions et des Ztudes.

Peude changement par rapport au budget 2014 si ce nOest IOapplication des rZductions de 1%, 7% et 15%.

La cellule de dZveloppement territorial (CDT) sera rZintZgrZe au sein de la DGO4, ce qui induit un transfert de la DC
16.02. vers la DO 16.01.

Les honoraies dDavocats et dOexperts comprennent entre autres les consultations relatives ~ la rZforme c
CWATUPE/CoDT.

RZamZnagement des sites
Le programme 16.03 est relatif ~ la politique des sites ~ rZamZnager, la rZnovation urbaine et la revitalisation urbaine.

Les C sites ~ rZamZnager E concernent tous les sites sans activitZ contraires au bon arpZnagemept du territoire. Les ¢
dits C polluZs E concernent les sites lourdement polluZs qui peuvent avoir un impact nZgatif sur IOenvironnement ou
la santZ.

Certines opZrations de rZamZnagement de C sites ~ rZamZnager E peuvent se rZaliser par le secteur privZ, mais
opZrateurs publics locaux (principalement les intercommunales d'amZnagement du territoire, les opZrateurs spZcialis:
la SA Sarsi et la SA SordsrZalisent aussi des opZrations financZes (au taux de 60 % en ce qui concerne les
acquisitions, 100 % en ce qui concerne les travaux Zligibles) par la Wallonie.

Enfin, citons deux fonds (fonds amZnagement opZrationnel et fonds dOassainissemerit diesrsfeager et des sites
de rZhabilitation paysagere et environnementale) alimentZs essentiellement par les recettes provenant des site
rZamzZnagZs et par la taxe sur les sites d'activitZ Zconomique dZsaffectZs, laquelle reprZsente cependanblem budget fa

Se dZplacer aisZment, en utilisant moins dOZnergie et en amZliorant la qualitZ de vie de nos concitoyens, voil” IQobjec

Pour le rencontrer, beaucoup dOactions sont ~ coordonner : un amZnagement du territoire qui rapproche les activitz
IOamZlioration des services du TEC favoriser le vZlo, le covoiturage, les voitures partagZes,E

Les dZfis posZs par la mobilitZ sont nombreux (besoins de mobilitZ en croissance, congestion du trafic, bruit e
pollution, dZpendance ZnergZtique, exclusioiakodes C moins mobiles E) et dOautant plus difficiles ~ rZsoudre que
nous nous trouvons dans une situation de crise financiere et Zconomique et quOun niveau dOacces rapide aux emploi
I0Zducation et aux services est nZcessaire au dZveloppementdieoderia Wallonie.

Dans ce contexte, le programme 14.02 est consac[Z aux actions et ” la coordination des politiques de mobilitZ. Si |
transport public constitue I'’ZIZment fort de la mobilitZ alternative ~ la voiture individuelle, il sOagit aussndeveir

et dZvelopper de maniere significative la mobilitZ douce, ~ pied et ~ vZlo, dont le potentiel est largemexpkutis

en Wallonie.

ressource
Iros.
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Le budget 2015 de la SRWT se prZsente en Zquilibre car il convient de positionner les transports en commun en tai
quOZpine dorsale de la mobilitZ;

ons.
teurs
Le programme vise " Zlargir le r'™™le du conseiller en mobilitZ dans le cadre dOun rZseau des conseillers en mobilitZ.

De multiples initiatives existent dZj” en matiere dOof&rardnsports ~ la demande, dOoffres de covoiturage, de services
de voiture partagZe, de taxis collectifs, de taxis sociaux, etc. AujourdOhui, les technologies nouvelles permetter
dOamZliorer et de coordonner ces offres de mobilitZ, et notamment errumdliettOobjectif du programme est de
poursuivre et Zvaluer ces expZriences en vue de mieux les cordonner, de leur donner une plus grande visibilitZ
dOassurer une bonne complZmentaritZ entre ces services de transport ~ la demande et le transport public.

ion

La Wallonie met en Tuvre, depuis une quinzaine dOannZe, des outils de gestion de la mobilitZ, appelZs C Plan commur
de mobilitZ E (PCM) ou C Plan intercommunal de mobilitZ E (PiCM), lorsque plusieurs communesigenegeux

ci font IOobjet du dZcret du ler avril 2004. Ce dZcret institue Zgalement des C Plans de dZplacement urbain E. Le F
rZgional de mobilitZ apres la phase de consultation sera soumis au Gouvernement.

3. La communication, la sensibilisation &Zducation
Les actions du Plan Wallonie cyclable seront amplifiZes et porteront notamment vers les entreprises.
4. Le soutien de projefgilotes en milieu rural

C e o COest la raison
pour laaquelle il a ZtZ dZcidZ 1 matiere (
l.

5. Optimiser 10offre de transport en commun dans le cadre du contrat de serviagupséle amendZ. Le budget 2015
consacre des moyens additionnels pour assurer I0offre de transport en commun.

Initiatives de toutes natures en matiere de DZveloppement durable

Apres Zvaluation des actions entamZes sous la premiere C StratZgie ngaodlaiﬂeldppement durable E, les crZdits
disponibles en 2015 permettront de poursuivre et dDamplifier la mise en luvre des actions entamZes.

Par ailleurs, le Ministre du DZveloppement durable reeoit un grand nombre de sollicitations Zmanant dOacteurs de |
sociZtZ civile souhaitant stre encouragZs dans une dZmarche ou un projet quQils estiment relever dOune approche
dZveloppement durable. Les projets soutenus seront sZlectionnZs selon une double approche : dOune part, sur bas
leur caractere innovant fetu exemplatif sur le plan de dZveloppement durable et, dQautre part, en raison du
renforcement ou de IQillustration quQils proposent quant ~ la mise en luvre de la future C StratZgie rZgionale d
dZveloppement durable E

Promouvoir transversalement le dé@oppement durable " travers toutes les politiques publiques

Selon le DZcret du 27 juin 2013 relatif ~ la stratZgie wallonne du dZvquppement durable, le Gouvernement est tenu d
faire adopter un document de rZfZrence : CStratZgie du dZveloppementHurable

2015 sera consacrZ " la rZdaction et IQadoption de ce texte.

BasZ sur les principes dOefficience, de rZsilience et de suffisance, ce document dOorientation et dOactions vise
encourager |Oinitiative et la cohZrence en matisre de dZveloppemere darables politiques publique en Wallonie.

Un groupe de travail CdZveloppement durableE, transversal " toutes les directions gZnZrales et incluant IOAWAC, a .
mis sur pied en mai 2010 au sein du SPW. Il a pour objet |OZlaboration et la coordinatorselesh fuvre dOun plan
de dZveloppement durable, lequel inclut ces diffZrentes actions.

Ce groupe DD est prZsidZ par le SecrZtaire gZnZral du SPW et le cabinet du Ministre du DZveloppement durab
participe ~ ses rZunions.

Cartographie

Le DZpartemende la GZomatique a ZtZ crZZ en 2008 lors de la constitution du Service public de Wallonie dans le bu
de mieux coordonner les dZveloppements gZomatiques du SPW (au niveau des acquisitions de matZriel et logiciel me
Zgalement du dZveloppement des outilapplications). Il est intZgrZ au sein du SecrZtariat GZnZral en vue dOassurer
des missions transversales relatives au dZveloppement de la cartographie.
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Il est composZ de deux directions, la GZomZtrologie et IOIntZgration des GZodonnZes :

¥ La Direction dela GZomZtrologie assure la production et la mise ~ jour des gZodonnZes de base (PICC ou
Projet Informatique de Cartographie Continu, les photographies aZriennes ou orthophotoplans, la topographie’
ainsi que la gestion du rZseau de stations fixes Walcgser(ge de positionnement par satellites pour les
utilisateurs publics et privZs) pour le GPS amZricain, Glonass russe et, plus tard, Galileo europZen.

¥ La Direction IOIntZgration des GZodonnZes assure la coordination de la production des gZodonnZe
thZmatiges, leur diffusion via le GZoportail de Wallonie ainsi que tous les aspects juridiques y liZes mais
Zgalement la sensibilisation, formation, information et reprZsentation de la Wallonie Notre sociZtZ a connu au
cours de ces dix dernieres annZes une toamsdtion majeure : I0ensemble des activitZs qui y sont menZes sont
gZolocalisZes ou gZolocalisables gr¥o.ce aux nouvelles technologies : la navigation routiere assistZe par GPS,
outils de cartographie Internet...

Les bZnZfices de ces techniques gZomegiqu IOinterface entre gZographie et informatique, sont particulisrement
perceptibles, tant pour le grand public que pour les professionnels, dans la navigation routisre, maritime et aZrienne
dans la gestion des risques et de la prZvention de nuisahiessjte la pollution atmospthique la contamination des
sols et des nappes phrZatiques, les inondations et le bruit ainsi que dans IGoptimisation de IQaffectation du territoire
redeI0|ement Zconomique, la gestion des rZseaux enterrZs, les tZiZications, la gestion du potentiel Zolien et
solaire, IOagriculture de prZcision, le tourisme, les services dOurgence, les bassins de vie, le ramassage scolaire
valorisation des circuits logistiques courts, le deIoiement des forces de policeE

Il'y a” peine 10 ans, la gZomatique Ztait rZservZe aux spZcialistes, aujourdOhui elle englobe aussi la majoritZ de
population utilisatrice dOInternet ou de solution mobile (Smartphone, tablette). Ces derniers contiennent le plus souvel
des puces GPS qui pertrent une gZolocalisation continue de nos diffZrentes activitZs et offrent des services optimisZs
selon la localisation.

Des gZodonnZes de qualitZ sont devenues indispensables aux politiques publiques de la Wallonie.

Elles rZduisent les cozts et amZliorentjualitZ des dZcisions tant publiques que privZes. La production et la diffusion
de ces gZodonnZes reprZsentent un marchZ en forte croissance.

DOune manisre gZnZrale, la DZclaration de Politique RZgionale met IQaccent sur le renforcemient @Zrien

comme p™le de dZveloppement, les aZroports de Lisge et de Charleroi devant stre confortZs en diversifiant leul
activitZs et en amZliorant la coordination entre les diffZrents acteurs. Le bilan climatique et environnemental du
transport aZein doit aussi stre amZliorZ. Un des souhaits Zmis est de poursuivre le programme environnemental dOaic
aux riverains. Une accZlZration importante de la mise en luvre des procZdures dOinsonorisation des maisons situZ
dans les zones des PEB a pu strestat’e entre 2005 et 2014; ce sont, ~ ce jour, pres de 7.826 habitations qui ont ZtZ
insonorisZes autour des aZroports de Lisge et de Charleroi, alors que seule une dizaine de logements avaient Z
insonorisZs en mai 2004. Pour atteindre ce rZsultat, dindas procZdures dOinsonorisation et de IQorganisation des
cellules chargZes dOassurer le suivi des dossiers a ZtZ menZ. Il a permis de simplifier et dOallZger les procZdures mis
place pour insonoriser les immeubles des riverains des aZroportspeimd(ser lesdites procZdures en Zvitant les
doublons. Si IOon ajoute aux insonorisations, les autres mesures dOaccompagnement (rachats et primes), ce sont plu
9.760 familles qui ont bZnZficiZ ~ ce jour des aides rZgionales autour des deux adrammts Il convient de
poursuivre ces efforts afin de erondre aux prZoccupations IZg|t|mes des riverains. En parallsle, les programme:
dOinvestissements nZcessaires au dZveloppement des activitZs des deux aZroports en tant quOacteurs du redZploi
Zcaomique des rZgions dans lesquelles ils sont implantZs, doivent stre achevZs.

LOZtude stratZgique du secteur aZroportuaire wallon menZe en 2006, a quant " elle amenZ ~ une refonte de ¢
organisation. Outre IOouverture du capital de BSCA " un nouveangraterivZ, (qui, comme celui de Liege Airport,

devra faire IOobjet dOune Zvaluation en exZcution de la DPR), les missions opZrationnelles de sZcuritZ et de sZretZ
ZtZ confiZes des 2008 aux sociZtZs de gestion des aZroports de Liege et de GBantpioitant dZtenant dss lors la
ma’trise totale du traitement global des passagers et des marchandises. En parallsle, la SOWAER sOest vue confier
mission dZIZguZe aux termes de laquelle il lui appartient de financer ces missions confiZes mar faRZgtiZtZs de
gestion des aZroports de Liege et Charleroi. Enfin, les programmes dOinvestissements nZcessaires ~ la mise " niveau (
infrastructures des aZrodromes doivent Zgalement stre achevZs. Il sQagit des lors de doter la SOWAER et des sociZtZs
gestion des moyens nZcessaires ~ IOexZcution de leurs missions: octroi de dotations pour les missions dZIZgu:
environnementales et pour le financement des missions de sZcuritZ et de szretZ, ainsi que IQoctroi dOune augment:
supplZmentaire de cagitde la SOWAER.
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Bien-+tre Animal

Avec le transfert de la compZtence de IOEtat fZdZral vers la Walloniej estlelZsormais compZtente pour prendre
toute mesure en vue de protZger les animaux et favoriser lewstrigiedans le cadre dOun dialoguestauctif avec les
secteurs Zconomigues concernzs.

A partir de 2015 deux axes seront favorisZs :

1ivRvenforcer les gontrTMIes et les sanctions relatifs ~ la maltraitance animale. LVC)unitthymiismal nouvellement
crZZe dans le DZpartement de la poditeles contr™les de la DGO3 sera dotZe de moyens humains et logistiques
suffisants.

2i Mener des actions de sensibilisation du grand public sur dOune part les bonnes pratiques actuellement rZservZes .
animaux dans les Zlevages agricoles, et dOautreupdst cause animale et sur |IOengagement ~ respecter pour toute
acquisition dOun animal de compagnie.

26. e

En ce qui concerne la politique de IOemploi et de la formation, le budget 2015 traduira les prioritZs de la nouvelle
dZclaration de politique rZgionale en la matiere. Mais le fait majeur qui viendra impacter considZrablement ce budget
est bien entendu laige en Tuvre de la 6sme rZforme de IOEtat et la rZgionalisation des politiques de |IOemploi qui en
dZcoule. Enfin, ce budget 2015 sOins®ipaur les politiques de I0emploi et de la formation comme pour les autres
politiques dQailleuBdans un contextgZnZral budgZtairement difficile qui imposera des choix.

de 10emp
sures
sitifs les p
rrtion. LOobjectif a ZtZ de conserver tiOeapiacitde chaque
organisme et de chaque partenaire, en particulier pour ce qui releve de ses missions de base.

COest ainsi que nt APE, non seulement le mZcanisme dQindexation de
valeur du point a Zt prZservZ mais surtout les aides APEa@ MarshalE, particulisrement prZcieuses pour des
secteurs comme celui de la petite enfance et celui de IQaide aux familles et aux personnes porteuses dOun handicap
exemple, ont ZtZ pZrennisZes et ce, jusquid de la IZgislature, portant ainsi IOenveloppe disponible pour les emplois
APE " pres de 680 millions dO

:nce de 5
1% (alors

’ allocations
ir leurs

dgets
rZserve. En effet, afin de respecter au mieux
trajectoires budgZtaires et les impositions de la comptabilitZ SECougtes de rZserve ne seront plus disponibles des
IGexercice 2015. Or, ces comptes permettaient une certaine souplesse dans le suivi budgZtaire et contribuaient
financement partiel de plusieurs actions confiZes aux OIP ainsi quOau dZveloppemeaindeiroagstissements
propres.

2s OIP, le

aF

jant que

1ssi,

es OIP su
e.

Enfin, un travail a th2 fait sur les subventions facultatives pour mieux cibler les moyens disponibles et suivre au mieux
lesprioritZs de la dZclaration de politique rZgionale.

Ces modifications budgZtaires consZquentes sOaccompagnent dOun ZvZnemei®inidgnation dans le budget

wallon de IOemploi et de la formation des moyens liZs ~ la rZgionalisation dOune sdifigjukes mOemploi et de

formation en consZauence pas moins
1ation. Ces budgets sent rZparti
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dans les diffZrents programmes, gZrZs respectivement par les diffZrents OIP et administrations, en fonction de let
affectation et des politiques auxquelles ils se rZferent.

COest ainsi que les principaux montants, soit plus de 1.2 milliarsis diouvent au Forem.

Ce budget concerne principalement les rZductions de cotisations sociales ciblZes pour un montant de 655,1 millions d¢
les titres services pour plus de 450 million$ @@ encore I0activation des allocations de ch™mage de ch™meurs
comgets indemnisZs et le paiement de primes ou complZments aux ch™meurs complets indemnisZs dans le cadre
politiques des groupes cibles.

En consZquence du transfert de compZtences, le Forem sOest Zgalement vu confier les missions dOaccompagnement
contr™le de disponibilitZ des demandeurs dOemploi. Le gouvernement recevra du comitZ de gestion du Forem
proposition dZfinissant les modalitZs de mise en Tuvre pratique de ce contr™le qui devra stre moins mZcanique et plu
en adZquation que le systeme\@gueur avec la rZalitZ soef@onomique de la Wallonie.

LOlfapme hZrite pour sa part des moyens liZs au bonus de stage, mesure qui vise ~ promouvoir la formation et [Oemg.
des jeunes qui nOont pas encore atteint IO%oge de 18 ans et qui suivégnemestiseu une formation en alternance
reconnue dans le cadre dOune obligation scolaire ~ temps partiel.

Quant ” la DGO elle gZrera notamment les budgets de la politique de IQinterruption de carriere pendant que la DGO
sOoccupera des moyens consaarZmancement des articles 60 et 61.

Au-del” de IQimportant travail dOZconomie et de rZorganisation budgZtaire de ce dZbut de I|Zgislature, et d
consZquences directes du transfert de certaines compZtences, le budget 2015 permettra dOieitimirkes duwg la

DPR a dZfinies en matiere dOemploi et de formation pour les 5 annZes qui viennent. Les prioritZs pour cette annZe 20
iront tout dOabord " la concrZtisation du transfert des compZtences fZdZrales vers la rZgion, avec comme corolaire
lancement dOun dZbat et dOune rZflexion sur la nZcessaire rZorganisation des aides ~ IOemploi. Cette rZflexion aura
objectif de mieux adapter les aides aux spZcificitZs du marchZ de IOemploi wallon, de simplifier considZrablement le
dispositifs existars pour en augmenter leur efficacitZ et leur visibilitZ aupres des employeurs comme des travailleurs, et
de conditionner IOoctroi de ces aides ~ IOobtention de rZsultats concrets en termes de crZation dOemploi singulisrerr
pour les jeunes et les plus iflZs du marchZ du travail et en articulation avec la dynamique de redeI0|ement
Zconomique de la Wallonie. Cette rZflexion qui associera Ztroitement les partenaires sociaux sOQinscrira dans
concrZtisation dOun pacte pour IOemploi et la formationtZopdaie Gouvernement.

La formation en alternance sera Zgalement au clur des prZoccupations durant ce dZbut de 1Zgislature. LOOFFA dev
otre opZrationnel dZbut 2015 et les synergies seront renforcZes avec la FZdZration Wallonie Bruxelles afinsrendre pl
transparent et plus cohZrent le paysage de IQapprentissage et de la formation en alternance. LOouverture de nouv:
places de stage en entreprise, la simplification des procZdures, la suppression de la concurrence entre opZrateurs et e
jeunes ainisque la certification des compZtences ainsi acquises seront dans ce cadre des objectifs prioritaires. Ct
dernier axe sQarticulera en outre au soutien apportZ, au travers des opZrateurs wallons concernZs, " la validation
compZtences.

(;omplZmentaimnent, la sensibilisation aux VmZtiers techniques, scientifiques et manuels, et leur promotion, sera
Zgalement des axes de travail de cette annZe 2015. Des budgets complZmentaires viendront renforcer les moyens ¢
existants dOopZrateurs comme Skillsbelgium

Ces actions de formation pourront Z~galement compter sur une politique dC)investissemegt dans les centres |
compZtence et dans les centres de IOIFAPME afin de maintenir ces outils * la page des Zvolutions techniques
technologiques qui sOimposent programmes de formation.

Le dZbut de IZgislature sera Zgalement consacrZ " la mise entlevrelOadaptation, le cas ZchZadt dZcret CISP.
Le secteur de IOinsertion socioprofessionnelle se doit en effet dOavoir un socle budgZtaire et rZgteirieraéimede
pouvoir se consacrer entisrement aux pubtitdes qui sont les siendes personnes les plus ZloignZes de I0emploi.

Enfin, " travers le financement du Forehdans le respect de IOautonomie de gestion de cet OIP, cOest toute une sZrit
de politiques essentielles au dZveloppement du marchZ de IOemploi qui seront prZservZes. Retenons par exemple
incitants financiers " la formation des travailleurs (crZdigiation et cheques formations), les cellules de reconversion
mais Zgalement des politiques plus ciblZes comme celles menZes dans les MIRE, par exemple, cofinancZes par
FOREM.

Enfin, cOest Zgalement sur le terreau local que 1Oaction de la min@Gemplei et de la formation se dZploiera en cette
annZe 2015 puisque les dZbats seront entamZs avec les acteurs concernZs afin de rencontrer |Qobjectif de la DPF
rZforme et de regroupement des acteurs locaux dOaide " la formation et ~ IOempleiesiagtles ADL, les maisons

pour IOemploi, les IDESS et les ASBL de gestion de centre ville.
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Fonction publique

Dans un contexte budgZtaire difficile, les crZdits de rZmunZrationses©Z525.636 milliers dOeuros, dont 16.075
milliers dOeuros pour les transferts de personnel liZs ~ la sixisme rZforme de IOEtat.

Ce budget integre la mesure dOZconomie qui vise ~ ne remplacer quun dZpart sur cing, hors services continus. Ce
mesure @Zconomie produira, selon une estimation fournie par le ComitZ stratZgique du SPW, une Zconomie Zquivalen
" plus ou moins 7 millions. Ce chiffre sera bien entendu affinZ dans le cadre du monitoring budgZtaire visant les crZdits
de la fonction publique.

La politique en matisre de fonction publique pour 10annZe 2015 visera dOune part, ~ concrZtiser la dZclaration ¢
politique rZgionale et dOautre part, ~ assurer la mise en luvre des rZformes adoptZes sous IQancienne |Zgislature et
entre en vigueur eB015 (nouvelle carriere de niveaux A et B, plans de personnel et organigrammes, rZforme des
sZlections, rZforme du rZgime de mandats, E).

La corjchtisation des transferts de compZtence et IQintZgration des nouveaux agents au sein du SPW seront Zgaler
des dZfis majeurs pour 2015.

Afin de dynamiser la gestion des services publics, le Gouvernement gZnZralisera la conclusion de contrats
dOadministration lesquels remplaceront les actuels plans opZrationnels.

Traduisant la vision stratZgique dZfinie paGleuvernement et le dZveloppement de la responsabilisation managZriale
des mandataires pour IQutilisation optimale des ressources humaines et logistiques, les contrats dOadministration fixer
pour la durZe de la I|Zgislature, les objectifs quantitatifgjuetitatifs ~ atteindre, les moyens humains et de
fonctionnement, ainsi que les droits et obligations de chacune des parties prenantes (Gouvernement, ministres ¢
mandataires).

Par ailleurs, un travail important sera men; afin de donner ~ IOadmimsttesiooutils de pilotage adZquats pour la
gestion des enveloppes budgZtaires destinZes aux engagements et recrutements ~ effectuer en 2015.

Un deuxieme axe prioritaire est de rendre la fonction publigaBonnetoujours plus attractive et valorisante pour les
agents.

A cet Zgard, IOoffre de formation sera mise en adZquation avec les besoins. Le Gouvernement continuera de sOapp
sur IOEAP (Ecole dOadministration publique), pour mettre en Tuvre leur podidoemation et en faire un outil unifiZ

de dZveloppement des compZtences de tous les agents et un appui stratZgique au management. Le plan et
programmes devront sOZlaborer dans le respect du dialogue social et en valorisant les compZtencesénternes. |
attention particulisre sera accordZe " la formation au leadership du personnel dOencadrement.

A I0exception des missions qui seront transfZrZes ~ IOEcole, la Direction de la Formation du Personnel poursuivra,
2015, ses missions au bzZnZfice du SPWlest OIP dont le personnel est soumis au Code de la Fonction publique
wallonne.

Renforcement de la dynamique de simplification administrative ejal®ernement

La RZgion wallonne, par ses domaines de compZtences, est pleinement consciente detfade/tmgsentreprendre
pour renforcer I0adZquation entre ses services et les attentes de la sociZtZ.

La DZclaration de politique ngiona[e fait de la simplification administrative un enjeu essentiel de la prZsente
IZgislature. Elle fixe un cadre global@Zcise les modalitZs de sa mise en luvre.

Le 25 fZvrier 2010, le Gouvernement a approuvZ le plan-2018 de simplification administrative egeuvernement

(Plan Ensemble Simplifions). Le 1er juillet 2010, il validait les notes de mise en luvre piaele 30 mai 2013, le
Gouvernement arretait la liste des dispositifs et des projets transversaux sur lesquels IOaction de simplification doit s
concentrer prioritairement.

COest eWBS, crZZ en 2013, qui pilote la mise en Tuvre globale de ce plamptifcsition administrative.
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En 2015, le Gouvernement doit approuver un nouveau plan de simplification administrativgoceiv@'mement.

Dans la perspective de renforcer la dynamique de simplification administrative, le Gouvernement sOest engag”Z
travdller ~ la rZduction des charges administratives qui pssent sur les divers usagers.

Ainsi, il entend privilZgier certains domaines dOaction, comme, par exemple, la mesure de ‘ICN)impact des charg
administratives, le recours aux formulaires intelligentstili€ation des CdonnZes authentiqueskE via la banque
carrefourE

Pour la RZgion wallonne, il sOimpose donc de simplifier, dOune part, la vie des usagers (particuliers ou entreprises) d
leurs dZmarches administratives, et dOautre part, le travailatgenes

Cette volontZ sOinscrit dans une dZmarche de gestion moderne et efficace des services publics, orientZe sur la qualitZ
services rendus et la satisfaction des citoyens. Il sOagit bien de mettre en luvre des procZdures de simplificatiol
administative et d@gouvernement qui rencontrent ce double objectif :

Professionnaliser et simplifier le travail quotidien des fonctionnaires et apporter un meilleur service, plus transparent,
plus accessible et plus fiable ~ I0ensemble des usagers.

Pour rZaliseces actions, un budget de 6.878 milliersst inscrit en crZdits dOengagement et de 8.816 miillams

crZdits de liquidation sur IOensemble du programme 09.04.

ce

2.8 Airiculture| Nature| RuralitZ, Tourisme N res

Agriculture

La Wallonie sOest dotZe en 2014 dOun Code wallon de I0Oagriculture qui fixe les objectifs des politiques agricol
wallonne. Ce Code rappelle que IQagriculture est un des socles de notre sociZtZ et faippaitieooe commun de

la RZgion wallonne. Elle est essentielle ~ son fonctionnement Zconomique, social et environnemental et concourt al
dZveloppement durable.

LOagriculture wallonne compte quelque 13.000 exploitations au sein desquelles travaildmvipigsmille personnes
et occupe pres de 45 pourcents du territoire wallon, fasonnant le cadre de vie de la RZgion. LOagriculture a pou
vocation premiere de nourrir la population. Elle est plus que jamais essentielle ~ notre vi& smenique, comme
source de revenus et dOemploi. Elle fasonne nos paysages et est garante du maintien de la qualitZ de vie de nos zc
rurales. . Il est donc primordial de garantir IQavenir de IOagriculture wallonne, particulisrement :

- en permettant aux agriculteurs derei de leur travail, notamment en assurant une promotion adZquate des

produits, en favorisant la transformation et en diminuant les coZts de production
- en amZliorant les services dOencadrement et les mZcanismes dQattribution des aides finandierdears ag

- en mettant en place un cadre propice " la crZation ou la reprise de fermes, spZcialement par des jeunes

- en veillant " inscrire IQagriculture dans le cadre dOune gestion durable et ~ accompagner son Zvolution vers ur
agriculture Zcologiqueent intensive

- en promouvant les nouvelles pratiques alliant bZnZfices Zconomiques et Zcologiques, sur base des recherch
menZes en Wallonie, notamment par le Centre wallon de recherche agronomique, et des pratiques innovante
des producteurs.

LOentrZen vigueur de ce Code et la rZforme de la Politique Agricole Commune (PAC) entra’nent des Zvolutions
importantes pour les agriculteurs, IOadministration wallonne et les services dOencadrement. Outre une refonte compl
du cadre juridique wallon relatifDagriculture, ces travaux ont permis dQinitier des changements dans la dZfinition des
politiques de recherche et de promotion des produits agricoles, dans IQorganisation des structures dOencadrement, |
mieux rZpondre aux attentes et aux besoins désutigurs. Ces travaux seront poursuivis en 2015 pour une meilleure
efficience dans IOusage des moyens budgZtaires dZvolus ~ IQagriculture.

Concernant la PAC, la rZforme prZvoit une Zvolution progressive vers une aide identique par hectare sur tout le
territoire europZen et IOapparition du verdissement. Le paiement des aides du premier pilier de la PAC reste conditionr
au respect de bonnes politiques agricoles, de regles environnementales, de santZ publique ettrdeahieral
(conditionnalitZ, avec aemdes en cas de non respect) et un tiers dededkront dorZnavant liZes " la mise en luvre

de mesure en faveur de IOenvironnement (verdissement). Pour le deuxisme pilier de la PAC, le programme wallon d
dZveloppement rural pour la pZriode 2@4£2020 devrait stre approuvZ par la Commission europZenne durant le
premier trimestre 2015, apres une annZe de transition.

Les moyens pour assurer le cofinancement wallon ont ZtZ prZvus dans ce budget 2015, afin de garantir les mesur
importantes parmi lesquel les aides "~ IQinstallation des jeunes agriculteurs, les aides aux investissements et ~ la
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modernisation des exploitations, le soutien aux mesureseagimnnementales, les aides aux groupements agricoles et
les aides " IOagriculture biologique.

" ature et Forsts

Nature

La nature, le territoire et le contexte seZiconomique ont ZvoluZ. LOZvolution des concepts va vers une vision plus
large ou I0on a effectivement des rZserves naturelles pour prZserver les milieux les plus sensibles, mamisessi une
en rZseaux de ces sites par des milieux de transition de grand intZret biologique (bords de routes en gestion diffZrenciz
jardins naturels, haies, vergers, bosquetsE) et une augmentation du potentiel dOaccueil de la vie sauvage sur IOensen
du teritoire par IOadoption de bonnes pratiques favorables ~ la biodiversitZ

ConformZment " la DZclaration de politique RZgionale, le RZseau Wallonie Nature a pour objectif de dynamiser et
fZdZrer toutes les initiatives qui vont dans ce sens. Concretemeadlit de crZer et dynamiser un vaste rZseau
dOacteurs gestionnaires du territoire, pour quOils adoptent de manisre volontaire, une gestion plus Zcologique de le!
propriZtZs de manisre " offrir plus dOespaces au dZveloppement de la vie sauvage ees®sspnaturels. Les
partenariats en matiere de nature seront renforcZs et valorisZs, tant avec les associations de conservation de la nat
quavec les acteurs de terrains.

En particulier, il est nZcessaire dOadapter la 1Zgislation relative aux rhs¢uveles pour intZgrer la nZcessitZ dOy
appliquer une gestion ciblZe mais aussi et surtout de faciliter la transversalitZ des acteurs ruraux publics et privZs. ¢
IOachat par les pouvoirs publics des zones nZcessitant le plus de protection et deegeptionZgiZ, il faudra Ztablir

des regles claires en ce qui concerne la rZpartition des frais et la propriZtZ dans le cadre dOun parteranigf public

Outil particulier, les parcs naturels et les contrats rivisres seront soutenus en tant gue géune dynamique
territoriale supracommunale orientZe sur la protection des richesses naturelles de territoires ruraux, en harmonie avec
les aspirations de la population.

Gestion forestiere

A c™1tZ de cette fonction environnementale, la forst repieZsin atout Zconomique majeur pour la Wallonie.

Dans ce cadre 10Zquilibre entre feuillus et rZsineux est important. Plusieurs pistes sont ~ I0Ztude dont notamment
reboisement dOanciennes mises " blanc colonisZes par une vZgZtation pionniereceirdged@ent " effectuer des
coupes prZmaturZes par des actions de sensibilisation ~ IQintention des propriZtaires privZs par la SociZtZ Roy:
forestiere et la Cellule dOAppui " la petite PropriZtZ forestiere privZe.

Importance aussi de |a recherche esidgie forestiere et de technologie du bois. Ces activitZs doivent viser avant tout ~
satisfaire 10intZret gZnZral en assurant la pZrennitZ et la diversitZ des forsts tout en garantissant une production et t
utilisation optimales des matieres ligneusesggiantitZ et en qualitZ.

Afin de valoriser de cette matiere premisre en Wallonie, I0Office Economique Wallon du Bois a comme premisre
mission de stimuler le dZveloppement Zconomique de la filisre wallonne du bois.

Chasse et peche

LOZquilibre faunttore est indispensable ~ la survie de la foret, il est nZcessaire que cette faune soit rZgulZe, sans quoi
certaines especes pulluleraient et dOautres dispara’traient. La chasse sert notamment "~ rZguler cet Zquilibre. Dans
cadre, il est important de staardiser, ~ I0Zchelle de la Wallonie, la mZthode des comptages de IQOespsce cerf dans le
cadre de IOZlaboration et IQattribution des plans de tir rZglementaires ~ IQespece cerf. En parlant de chasse, il faL
Zvaluer et amZliorer si nZcessaire les dispositiZglementaires relatives par exemple, au nourrissage dissuasif du
sanglier en pZriode de chasse ou aux techniques de chasse comme celle ~ IQapproche qui est essentiel pour la rZgul:
du grand gibier.

Le dZcret relatif ~ la peche fluviale, " lgestion piscicole et aux structures halieutiques a ZtZ adoptZ au Parlement wallon
lors de la prZcZdente |Zgislature LOimportance de IQactivitZ de peche dans la prZservation de IOenvironnement
soulignZe dss lors que le dZcret exprime explicitement guédiur objectif de contribuer ~ I0amZlioration du milieu
aquatique et ~ la protection du patrimoine piscicole ainsi qu®~ IOencouragement et " la promotion de la peche. Des lors
il conviendra de IOappliquer et de mettre en place les premieres Ztutissralax Plans de gestion piscicole.
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RuralitZ

La politique rurale vise ~ conserver les spZcificitZs des divers milieux de vie et ~ mettre les outils de dZveloppement
rural au service de la relance seZiconomique, en assurant aux ruraux un acces nadnx services et ~ I0emploi. A
cette fin, le Gouvernement veillera notamment ~

K soutenir IQactivitZ Zconomique, dont IOagriculture, et plus particulierement les petites exploitations et

exploitations familiales ainsi que les PME et TPE ;

K garantir un aces Zgal des citoyens des zones rurales " IQinformation et aux services publics et administratifs ;

K garantir la qualitZ de vie en milieu rural

K encourager la rZalisation de projets transcommunaux.

Gestion de I'espace rural

Plusieurs arretZs de subventionnement des pouvoirs locaux seront finalisZs en 2015 (Espaces verts, Voiries agricole
Cours dOeau non navigables, Lutte contre le ruissellement et I0Zrosion). La poursuite des opZrations dDamZnage
foncier rural (ancienmaent dZnommZ @membremeri) en cours, en veillant ~ leur inscription dans une stratZgie
agroenvironnementale concertZe avec les agriculteurs, constitue 10ZIZment majeur de la gestion de IQespace rural.
comitZs de remembrement continueront ~ «tretsous par le financement des travaux connexes au remembrement et
par |Ooctroi dOavances rZcupZrables au profit des communes. La lutte contre IOZrosion des sols et les inondations
poursuivie par une meilleure adZquation des pratiques culturales reilleeire occupation des sols. Depuis 2007, des
subventions spZcifiques peuvent stre accordZes pour des projets de bassins dOorage liZs " IQactivitZ agricole dans la

contre le ruissellement et les inondations.

DZveloppement rural

En matiere de dveloppement rural, IQobjectif reste le maintien de I'accompagnement des communes dans leurs
opZrations de dZveloppement rural, pour les aider " rZaliser un Programme Communal de DZveloppement Rure
(PCDR). Dans ce cadre, un budget est rZservZ au subwemient des opZrateurs dOaccompagnement en
dZveloppement rural: Fondation Rurale de Wallonie (FRW), Groupement RZgional EconomiqueAGibite
(GREOA) et intercommunale WFG ™ Eupen.

Les budgets allouZs aux opZrations de dZveloppement rural (AB 68ri6¢reore une fois tres importants. lis
tZmoignent de IOimportance des PCDR et de leur r'™le dOoutil de redZploiement Zconomique des zones rurales.
attention particuliere est accordZe aux projets de PCDR luvrant " la crZation dQactivitZs et dO¢nmlois e
renforcement de I0acces aux servibgmiblics et assimilZ® pour tous les habitants des ngions rurales. Les projets
prZsentZs _qui tiendront compte de ce type de besoins seront prioritaires. Le nouveau dZcret (11 avril 2014) permet ¢
outre de rZadier des projets de dZveloppement rural ~ I0Zchelle transcommunale. D'autres politiques seront Zgaleme
favorisZes dans le cadre du dZveloppement rural :

- le dZveloppement des ateliers ruraux ;

- les projets transcommunaux ou innovants ;

- les projets qui \d@ent "~ renforcer les solidaritZs en milieu rural ;

- les projets menZs en lien avec le Plan Habitat permanent.

Tourisme
En ce qui concerne la politique touristique, la volontZ de la mandature sera de soutenir toute opZration de valorisatio
Zconomique dwsecteur porteuse de retombZes positives en matiere dOemploi. Une attention toute particuliere sers
rZservZe par ailleurs aux partenariats ptriieZ.

La structure Immowal sera ainsi rendue opZrationnelle. Cette SA aura pour objectif premier d@agesisieuille

des propriZtZs du CGT en valorisant financierement certains biens, en Ztudiant de nouvelles orientations pour dOautres
enfin, en veillant ~ une rZduction des coZt de fonctionnement pour IOensemble -de ceancrZation de nouveaux

resorts touristiques en Wallonie sera Zgalement ZtudiZe par Immowal qui travaillera en Ztroite collaboration avec le
CGT et le CITW.

Au niveau de IOhZbergement touristique, un travail sera opZrZ dans le code wallon du tourisoiead@gitid en

2010, vi® la codification de la IZgislation relative au tourisme et aucune modification nQy a ZtZ apportZe depuis so
adoption. Pour mieux rZpondre aux demandes du secteur mais aussi pour proposer des hZbergements en adZqua
avec la demande Zvolutive des cliené document sera adaptZ.
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Les projets favorisant I0accessibilitZ des personnes ™ mobilitZ rZduite ou prZsentant un handicap dans nos hZbergem
bznZficieront dOun soutien particulier.

En ce qui concerne le secteur des attractions touristiquesa inZeessaire dOen amZliorer la compZtitivitZ en renforsant
son attractivitZ, et ce, apres un travail dOanalyse de lavglliss sectorielle et territoriale de celeis De maniere
parallsle, les attractions bZnZficieront dOun plan de promotion forépmsiera sur un partenariat public/privZ.

Pour ce qui est de la promotion, Wallo#deuxelles Tourisme continuera ~ en assurer la mission principale via un
travail par filieres et au travers les diffZrents marchZs (Flandres, Bruxelles et Etrangerki @slesera sur nos
principaux atouts sites naturels, villes majeures et de plus petite taille, capital patrimonial matZriel et immatZriel,... Le
tourisme affinitaire sera davantage travaillZ. Au niveau de la mZthode, dans un contexte de restricttairehudg

acteurs seront invitZs ~ intZgrer des groupes de travail sectoriel afin de maximiser les retombZes en matisre de
promotion. Ceusci auront par ailleurs pour objectif dOZviter les initiatives parallsles et non concertZes, tout en
permettant de ZnZficier dOZconomies dOZchelle.

2015 accordera une valorisation promotionnelle particuliere ~ Mons 2015, capitale europZenne de la culture, et aux
diffZrents Zvenements proposZs tout au long de IOannZe dans ce cadre ainsi quOau bicentenaire de M/&&tddb
dont les Zvenements majeurs se dZrouleront en juin prochain.

Dans le cadre de la prZparation de IOannZe "~ theme 2G48V@llonie ~ VZIOE, un budget sera rZservZ en 2015 " la
structuration et au dZveloppement dgi€hvenue VZIde et du gclotourisme de maniere gZnZrale.

Par ailleurs, des investissements rZgionaux seront bien entendu mobilisZs pour boucler les projets dZveloppZs
Immowal ainsi que pour soutenir les grands projets, retenus par le Gouvernement dans sa note du 08. aQds20
derniers seront complZtZs par dOautres dZmarches contributives au dZveloppement touristique et Zconomique de
Wallonie.

Depuis le transfert de compZtences concrZtisZ en 1993 lors de IOaccord de la Saint Quialhinicl@st compZtente

pour IQoctroi de subsides en matiere de construction et dDamZnagement dQinfrastructures sportives de tous types
Wallonie, sur base notamment de IQoutil Cadasports qui sera lancZ au dZbut 2015, poursuivra son action visant
comgZter le maillage dOimplantation dQinfrastructures en vue de rZpondre aux nombreux besoins exprimZs dans
secteur. La politique en matiere dOoctroi de subsides aux infrastructures sportives sQinscrit dans le cadre des dispositi
du dZcret du 25 fZvriek999 modifiZ rZcemment par le dZcret du 11 avril 2014. ConformZment ~ la DZclaration de
Politique RZgionale, le Gouvernement poursuivra la politique de construction et de rZnovation des infrastructures
sportives notamment en matiere dQinfrastructures iiaunscolaire, de terrains synthZtiques, avec une attention
particulisre pour la rZnovation des infrastructures existantes et des piscines. Les crZdits inscrits au budget 201!
permettront le soutien " la pratique sportive quotidienne en milieu urbaiuraten dZveloppant des infrastructures
prenant en considZration les nouvelles tendances sportives du moment et sOadressant ~ toute la population (person
handicapZes, personnes ~ mobilitZ rZduite, etc.). Le Gouvernement continuera Zgalement " squtemotion des
infrastructures sportives au travers dOZvenements sportifs.

Le budget 2015 connaitra bien Zvidemment les mesures dOZconomie gZnZriques dZcidZes par le Gouvernement wal
mais il permettra nZanmoins de

- Financer la part contributive d&@ RZgion dans le cadre du financement alternatif portant sur des
investissements en grandes infrastructures sportives ;

- RZpondre au maximum aux demandes en matisre de petites infrastructures sportives communales et privZes €
de sports de rue.

- Entamer urfinancement du matZriel sportif comme dZsormais rendu possible par le dZcret du 11 avril 2014.

- Maintenir IQintervention de la Wallonie dans les frais de fonctionnement de IOhippodrome de ;Wallonie

- Maintenir IQintervention dans les frais de fonctionmgme IOIntercommunale circuit de Spa
Francorchamps.

e

ConformZment " la DPR, le Gouvernement proposera concrstement des solutions qui facilitent la vie des femmes et de:
hommes pour concilier vie privZe e professionnelle. La politique dOaccueil des enfants veillera ~ apporter une
rZponse aux besoins de socialisation, dOautonomie et dOZpanouissement des enfants. Le Gouvernement wallon gere
2015 la mise en fuvre du volet infrastructures du plaga@jne 3 en son volet 2. Le volet 2 du plan prZvoit la crZation

de 3.200 nouvelles places en Wallonie dOici 2018. Ce plan Cigogne est marquZ du sceau de la collaboration entre
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RZgion wallonne, la Cocof et la FZdZration Wallonie Bruxelles afin de comnddes soutiens ~ IQinfrastructure
(compZtence rZgionale) et ~ IOencadrement (compZtence communautaire). Afin de financer les diffZrente
infrastructures, le Gouvernement wallon a prZvu une enveloppe de 56.000.000 dOeuros gZrZe par le CRAC pour finan
les diffZrents projets. LOappel ~ projet du volet 2 sOest cl™turZ rZcemment. LOOffice de la Naissance et de IOEn
(ONE) et la DGO5 remettront prochainement leur rapport quant ~ la recevabilitZ des demandes et leur classement et ¢
dans une rZpartitioprovinciale afin dOobtenir des taux de couverture ZquilibrZs entre les diffZremigicug Des le

dZbut 2015, le Gouvernement pourra sZlectionner les diffZrents projets Zligibles. Les pouvoirs organisateurs
sZlectionnZs pourront commencer leur prejéés financer en partie par I0intermZdiaire du CRAC.

Par ailleurs, le budget fonctionnel dans les limites de I'enveloppe prZvue permettra de continuer ~ amZliorer, agrandir
transformer ou Zquiper des institutions intZressants la naissance et €)enfanc

ReprZsentation " la Grande RZgion

Le Gouvernement wallon souhaite renforcer son implication dans Iesvcooerations transfrontalieres et schjaIemen
dans la Grande RZgion, en raison notamment de IOexercice de la PrZsidence du Sommet de la Grgmaleld&kZgion
Wallonie en 2015 et 2016.

LOobjectif central et prioritaire de la dZsignation dOun Ministre dZIZguZ " la ReprZsentation ~ la Grande RZgion au se
du Gouvernement wallon consiste ~ assurer une prZsence optimale, suivie et continue de la Wialiesidea
instances officielles de la Grande RZgion, spZcialement dans le cadre de la PrZsidence wallonne. Le Ministre dZIZgu:
la ReprZsentation assurera;dsl” de la fonction de prZsence officielle et dOexpression de IOimage de la Wallonie en
Grande R gion, dOune part, une mission de dialogue constant entre le Gouvernement wallon et les gouvernements d
autres entitZs et, dOautre part, un r™le dOinformation et de relais au sein du Gouvernement wallon et aupres des actet
services publics wallonsoacernZs, de fason " ce que la Wallonie prenne toute sa place dans les futurs dZveloppements
de la Grande RZgion, y fasse entendre pleinement sa voix et valoir ses prZoccupations.

De plus, il veillera ~ ce que le calendrier et le programme des manifestaiiganisZes dans le cadre de la prZsidence
mettent au mieux la Wallonie en valeur, dans ses domaines dOexcellence, aupres de ses partenaires, et permett
Zgalement dOQillustrer et dOimpliquer tous les territoires, leurs spZcificitZs et priorfis, facgpectives que prZsente

pour eux la Grande RZgion.
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2.9.Entreprises rZgionales, Services "~ gestion sZparZi public

LOoffice rZgional wallon des DZchets

LOOffice wallon des dZchets poursuivra la mission liZe " la gestion des subsides liZs au plan dOinvestissement ¢
installations de gestion des dZchets, en procZdant " la liquidation des annuitZs, selon les dispositions de IDAGW du

dZcembre 2007. Le stien aux communes pour la prZvention et les collectes sZlectives est en vitesse de croisisre. Les
subsides ~ IOemploi aux agents dans les parcs " conteneurs sont maintenus.

LOZlaboration du Plan wallon des dZchets 2020 est en cours. Dans le cadre Awputdicchelatif ~ la gestion des
animaux trouvZs morts dans les exploitations, la Wallonie poursuit un financement des opZrations de gestion ~
concurrence des taux maximum autorisZs, soit 100 % pour ce qui a trait ~ IQenlevement des animaux trowtZs morts
75% pour ce qui concerne leur transformation et leur destruction.

Au niveau de la prob[Zmatique des sols, la premiere version du Code Wallon de Bonne Pratique est dOapplication dept
le 01/01/2013. Sa rZzvision sera rZalisZe en en 2015 en fonctiodvdeition des connaissances scientifiques et
techniques. La Banque de donnZes de |0Ztat des sols sera effective en 2015.

Son budget pour 2015 sOZleve ~ 39.388 milliers EUR dont 15.000 milliers EUR de dotation.

LOAgence wallonne de IOAir et du Climat

LOAgence Wallonne de IOAIr et du Climat (AWAC) a ZtZ crZZe en tant que structure " gestion sZparZe par le dZcret d
mars 2008 et IOarretZ du Gouvernement wallon du 3 juillet 2008.

Sa dotation 2015 sOZlsve ~ 8.667 milliers EUR, y compris le montant 8 rhifliers EUR pour I'exploitation des
rZseaux de mesure de la qualitz de l'air. Cette dotation permettra la mise en fuvre dOun ensemble d'actions pour
qualitZ de l'air, ainsi que pour la lutte contre I'amplification de I'effet de serre et la destdecta couche dOozone.

En particulier, trois volets sont particulisrement dZveloppZs sur le plan budgZtaire:

- VLC)ZvaIuation de la qualitZ de IQair et des facteurs pesant sar, etlle renforcement des moyens techniques
nZcessaires;

- LOZlaboratiode politiques et mesures pour amZliorer la qualitZ de IQair et lutter contre IGamplification de IGeffet d
serre et la destruction de la couche dOozone.

On notera que sous IOactuelle IZgislature, le Ministre de IOEnvironnement est compZtent pourinOé&smscA
Climat relsve du Ministre de IOEnergie.

LOlInstitut scientifique de Service publiSSeP)

LOISSeP, Ztablissement scientifique pararZgional de type A, a ZtZ crZZ en 1990 " partir dOun centre de recherche d
aux industries extractives, et relsve du Ministre de IOEnvirormeme

LOInstitut exerce ses activitZs dans les domaines suivants :

- IGenvironnement (eau, air, sol, seal dZchets, vibrations, radiations non ionisantes) et la dZpollution physico
chimique ;

- la normalisation et la sZcuritZ technique notamment en ntagpee les risques industriels et dans les lieux accessibles
au public ; les ressources du s@oeé et les ressources minZrales ; les combustibles et les processus ZnergZtiques, y
compris les Znergies renouvelables et non polluantes.

Dans ces domaines|n€litut :

- exerce des missions de service public (exploitation des rZseaux, laboratoire de rZfZrence, etc.);

- rZalise des prestations pour le secteur privZ ou public, constituZes de tout essai, recherche, Ztude et analyse ;
- exZcute toute autre missiqoe lui dZIZguera le Gouvernement.

Son budget pour 2015 sOZleve ~ 27.881 milliers EUR.
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Le Centre RZgional dOAide aux Communes

Le dZcret du 23 mars 1995, modifiZ par le dZcret du 26 juin 1997, a consacrZ la crZation du Centre rZgional d'Aide at
Communes afin de :

- conseiller les pouvoirs locaux dont les finances sont obZrZes pour les aider dans la mise en luvre de leur plan de
gestion. Ce plan de gestion est Zvidemment l'instrument qui doit, ~ terme, leur permettre de rZtablir durablement
une sfuation financiere saine;

- gZrer le compte rZgional d'aide aux communes dans ses opZrations de dZbit et de crZdit. Ce compte est un com
courant dont la gestion est dZterminZe par une convention de base entre la RZgion wallonne et BELFIUS;

- examiner lasituation financisre des pouvoirs locaux, soit que eeusollicitent I'acces au compte rZgional d'aide
aux communes, soit " la demande du Gouvernement wallon;

- aider " la gestion de la trZsorerie des provinces et communes, via des produits finpAciéicaies.

Dans ce cadre, le Centre peut octroyer aux pouvoirs locaux des prets d'aide extraordinaire (long terme), des prets d
soudure (moyen terme) ou des prets ~ court terme (difficultZs ponctuelles de trZsorerie).

Le CRAC participe Zgalement &inancement de certains investissements communaux importants (investissements de
sZcuritZ dont peuvent bzZnZficier plusieurs communes) et ~ certaines aides particulieres = accorder aux commune
victimes de calamitZs ou d'accidents naturels.

Par ailleurs, ¢ dZcret du 6 mai 1999 portant crZation du Conseil rZgional de la Formation institue cet organe comme
chambre de rZflexion et de discussion dans le domaine de la formation du personnel des pouvoirs locaux. Le
Gouvernement apportera une attention particeli> ce que les missions qui lui sont dZvolues soient assurZes avec
rigueur et rapiditZ, au bZnZfice des agents. Ce Conseil dZpend administrativement du CRAC.

Les Centres hospitaliers psychiatriques

Parmi les h™pitaux psychiatriques, deux sont placZsusells rZgionale: le centre hospitalier psychiatrique du Chene
aux Haies " Mons et le centre hospitalier psychiatrique CLes Marronniersk " Tournai.

AdoptZ le 22 juillet 1993 par le Parlement wallon, le dZcret Il attribuant IOexercice de certainencempétéa
CommunautZ franeaise ~ la RZgion wallonne et ~ la Commission communautaire franeaise a, en effet, confiZ au
Gouvernement wallon la gestion de ces institutions.

Le Gouvernement wallon a fait usage de la compZtence transfZrZe en crZant, isatuedieret du 6 avril 1995 relatif
" la gestion des h™pitaux psychiatriques de la RZgion wallonne, deux organismes dOintZret public de catZgorie A dot
de la personnalitZ juridique.

ConformZment au dZcret du 30 avril 2009, le "Centre hospitalier psimiriadu Chene aux Haies" a ZtZ transfZrZ
I'Intercommunale "Centre hospitalier universitaire Ambroise ParZ". L'organisme d'intZret public subsiste, toutefois, en
sa seule qualitZ d'employeur du personnel statutaire.

L&nstitut du Patrimoine wallon

PlacZ sous IQautoritZ du Ministre du Patrimoine, dotZ d'une Commission consultative et d'un ComitZ de patronags
I'Institut du Patrimoine Wallon travaille en collaboration avec le DZpartement du Patrimoine de I'Administration et la
Commission royale des Monwnts, Sites et Foulilles.

Cet organisme assume aujourdOhui cing missions :

- la valorisation d'une sZrie de monuments classZs appartenant ~ la RZgion wallonne ;

- l'aide " la sauvegarde de certains monuments dZgradZs, menacZs ou dZsaffectZgrdpriZieses doivent stre
secondZs ;

- la prZvention de la dZgradation de IOensemble des biens classZs en favorisant notamment la rZaffectation ;

- la gestion du Centre de la Pddeu, qui assure des perfectionnements dans les mZtiers du patrimoiitie égsn
jeunes ”~ ceuxci ;

- la sensibilisation du public au patrimoine.

1. Valorisation de propriZtZs rZgionales

ComplZmentairement ~ sa politique de rZaffectatjop de b%timents anciens en implantations administratives, I'lPW s
charge de la valorisatiafiune sZrie d'autres propriZtZs rZgionales, pour la plupart classZes. Pour plusieurs de ces bien:
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des conventions ont ZtZ conclues entre I'Institut et la direction de la gestion immobiliere du Service Public de Wallonie,
habituellement chargZe de la gestdes propriZtZs rZgionales.

2. Assistance aux propriZtaires

La mission d'assistance aux propriZtaires (publics ou privZs) de monuments dZgradZs, dZsaffectZs ou menacZs s'Z
uniquement aux biens classZs (ou faisant I'objet d'une protection |Zgasmipedunscrits sur la liste de I'lnstitut par
dZcision du Gouvernement.

L'action de I''PW, ZpaulZe par un ComitZ de patronage, consiste ~ analyser les problemes qui se posent au b%otiment e
nature des travaux nZcessaires pour sauvegarder, puis @estaluici. L'Institut recherche ensuite les projets de
rZaffectation possible du bien en associant les services de I'Administration et tente de mobiliser des investisseurs et d
fonds privZs et publics en rZalisant des Ztudes de faisabilitZ notamimetornpagne le propriZtaire dans des
dZmarches administratives et harmonise les rapports entre les divers acteurs du dossier s'il y a lieu.

3. PrZvention et rZaffectation

A c™tZ de la mission dOassistance aux propriZtaires, IQInstitut exerce uneriwisstive Zlargie ~ I0ensemble des
biens classZs et ce, dans le souci de prZvenir la dZgradation de ces Zdifices et dOagir, ~ I0Zgard des propriZtaires q
feront la demande, en tant que conseiller en matisre de rZaffectation.

4. Centre de la Paibieu

Le Centre de la Paiieu aide au perfectionnement des professionnels de la conservation et de la restauration du
patrimoine architectural en organisant des stages qui allient la thZorie ~ la pratique dans le cadre privilZgiZ des
b%otiments conventuels duancienne abbaye cistercienne en cours de rZaffectation progressive , devenus propriZtZs d
la RZgion wallonne par bail emphytZotique en 1997.

La PaixDieu remplit cette mission de perfectionnement dans son crZneau tres spZcifique et n'entre pasrenceoncur
avec d'autres organismes de formation.

Les classes d'Zveil sont IQautre secteur d'activitZs principal de-BicRaidurant quatre journZes, des Zlsves de la fin

du premier cycle du secondaire peuvent entrer en contact avec des artisans stafpamegeurs prZsents sur le site et
d'autres professionnels du secteur mobilisZs pour I'occasion, ainsi qu'avec un chantier de restauration, tout en s'exerse
" un mZtier inZdit pour la plupart d'entre eux.

Enfin, IOIPW organise un master complZmentairconservatierestauration du Patrimoine culturel immobilier. Il vise

~ dZvelopper les capacitZs de rZflexion et de conceptualisation prZalables aux interventions sur IOensemble «
patrimoine architectural, urbain, rural ou paysager. Il prend Zgalemerimpte IQanalyse sociologique et prospective

du patrimoine, dans les aspects tant culturels quOZconomiques de la conservation intZgrZe.

5. Sensibilisation du public ” la protection et ” la valorisation du patrimoine

Le r™le de l'nstitut a ZtZ davaetagientZ vers la sensibilisation des publics, en particulier du grand public, au
Patrimoine. Sont visZes les JournZes du Patrimoine, la semaine C Jeunesse et patrimoine E, la rZalisation et la diffus
des publications du patrimoine, sur des supporttodte nature et ~ destination de publics variZs, l'organisation de
manifestations de toute nature destinZes " informer le public sur le patrimoine, etc.

Par ailleurs, dans le future, IOIPW : 5

K Verra son r™le accru pour les sites ClassZs UNESCO
Pour les sits classZs par IDUNESCO, IOIPW se verra confier, avec [Oappui du Centre dOingZnierie touristique
Wallonie et du Commissariat gZnZral au Tourisme, la mission dOZtablir des plans de valorisation patrimonial
et touristique.

K Sera au centre dOun rZsealedéres de compZtences
Un rZseau de centres de compZtences des mZtiers du patrimoine sera tissZ, en partenariat avec les fZdZrati
professionnelles et sous la supervision du Centre des mZtiers du patrimoine de IOIPW et des instituts d
formation,accessible notamment au personnel des pouvoirs publics locaux.

Le Centre wallon de Recherches agronomiques de Gembloux (C-R/A.

Le Centre wallon de Recherches agronomiques de Gembloux est IQinstrument privilZgiZ du Gouvernement pour assul
le progresscientifique, Zconomique et sociZtal dans le secteur agricole et pour garantir une prZsence effective de I
RZgion aux niveaux national et international en matiere dOexpertise agricole. Par le dZcret du 3 juillet 2003, le
Parlement wallon a chargZ le CRM d'assister le Gouvernement dans la dZfinition et la mise en oeuvre d'une politique
intZgrZe et concertZe de recherches agronomiques. A cette fin, le Centre est chargZ de mener seul ou en collaborat
avec d'autres institutions :

- des recherches de basand les matisres ayant un intZrst par rapport aux compZtences attribuZes " la RZgion

wallonne dans le domaine agricole ;

- des recherches appliquZes de haut niveau dans le domaine agricole ;

- toute autre activitZ de recherche dans le domaine agricole ;

- desactivitZs de service liZes " ces recherches.

Ce r™le se trouve confirmZ et renforcZ dans le projet de dZcret relatif au Code wallon de IOAgriculture adoptZ par
Parlement en 2014. Les compZtences pluridisciplinaires et complZmentaires des difiZpaentsniznts du CRW
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permettent d'aborder I'’Ztude des problZmatiques telles que la qualitZ et la sZcuritZ alimentaire, les mZthodes de mesur
de contr™le, la tra-abilitZ au sein des filieres, la gestion de I'environnement, la durabilitZ des sygirotksctien, le
dzveloppement rural ou encore l'utilisation durable des ressources naturelles.

Les recherches rZalisZes au GRIAs'orientent ainsi non seulement vers les producteurs, mais aussi vers la sociZtZ en
gZnZral. LOannZe 2015 constitue™8 @&nZe de la triennale 202015 du programme de recherches du GRA
structurZ autour de trois axes thZmatiques (et mis en luvre au moyen de 12 projets thZmatiques)

- gestion intZgrZe et dynamique des facteurs de prodyction

- analyse de la contribution etslpossibilitZs dOadaptation des systemes agricoles aux changements;globaux

- gestion et valorisation de la production.

Pour contribuer au maintien dOune agriculture multifonctionnelle et rentable, qui participe au dZveloppement intZgrZ d
la RZgion tout ® prZservant la biodiversitZ et le paysage, les efforts de recherche consacrZs ~ IQagriculture
Zcologiquement intensive, dont IQagriculture biologique, devront stre poursuivis et amplifiZs. Ceci implique,
notamment, dOamplifier les actions de recherahlesmZcanismes naturels permettant de rZduire IQusage des matieres
non renouvelables et des intrants de synthese, et de limiter la consommation ZnergZtique tout en maintenant un
production rentable et de qualitZ.

LOInstitut wallon de IOZvaluation, ldeprospective et de la statistique

LOinstitut wallon de 10Zvaluation, de la prospective et de la statistique (IWEPS) est un organisme dOintZrst public.

Ses missions sont dZfinies dans le dZcret qui 10a crZZ, votZ par le Parlement wallon le 4 2d@@mbre
(M.B.31/12/2003).

LOinstitut a une mission gZnZrale dOaide " la dZcision, quOil exerce " la fois par une mission scientifique transversale
par une mission de conseil stratZgique.

La mission scientifique transversale consiste dans la centralis&iqublication et le traitement des statistiques
rZgionales, 10Zlaboration de plans pluriannuels de dZveloppement des statistiques rZgionales et la formulation
propositions en la matiere, ainsi que dans la rZalisation de recherches fondamentaligu@espprincipalement dans

les champs couverts par les sciences Zconomiques, sociales, politiques et de IOenvironnement.

LOinstitut est chargZ de la collecte, du stockage et de IQexploitation des donnZes indispensables ~ la conduite de
politique rZgimale.

LOinstitut constitue 1Qinterlocuteur rZgional unique des instances statistiques fZdZrales et europZennes.

La mission de conseil stratZgique consiste " rZaliser des exercices dOZvaluation, confiZs par le Gouvernement dans
matisres qui relsvent dsa compZtence. Elle comprend Zgalement la rZalisation dOZtudes prospectives.

LOIWEPS est assistZ dans sa t%.che par un Conseil wallon de IOZvaluation, de la prospective et de la statistique
(CWEPS).

LOannZe 2015, verra la rZalisation ou la continuationod®reuses missions dans le domaine des donnZes et
indicateurs : donnZes des Relais Sociaux ; les expulsions domiciliaires ; le profil dOaccessibilitZ des lieux ; I0enque
mobilitZ ; le tableau de bord de la fonction publique ; la compZtitivitZ walloknerZparation du BSW 2016 ; les
indicateurs complZmentaires au PIB ; les indicateurs de dZveloppement territorial ; les synergies statistiques avec |
FWB. Il est Zgalement prZvu de nombreuses conventions de recherche en partenariat avec des testiagi@ishe

ou des universitZs notamment pour la collecte, IOexploitation et IOanalyse de donnZes dOenquetes.

En matiere dOZvaluation de politiques publiques et dOZtudes les principaux projets porteront sur : IOanalyse budgZt
chronologique en matier de terrains mis " disposition de IQactivitZ Zconomique ; IOaccompagnement du parcours
dOaccueil des priraorivants ; le cevoiturage ; impact des politiques de lutte contre la pauvretZ ; appui mZthodologique
dans le cadre du nouveau Plan Marshall, siegi indicateurs EU2020, StratZgie RZgionale de DZveloppement Durable.

En matiere dOanticipation des phZnomenes sécimomiques les principaux projets porteront sur : les Ztudes de
conjoncture Zconomique ; les perspectives de population ; la finalisgbion modele dOZvaluation ex ante (Preview ) ;
ainsi que la conduite de projets de recherche en prospective : C Perspective sur le vieillissement E ; C Transmissi
dOentreprises E ; C Politique scientifique et Ageing E ; C CohZsion sociale WallofieoR08Acore CApproche
prospective de IOAdministration publique E)

Le budget de IC)IV\[EPS sOZlsve en 2014 ~ 6.540.650 EUR en termes de recettes (y compris les subventions pour
Observatoires de IOEmploi, de la MobilitZ et du DZveloppement terrigdfi&)540.650 EUR en termes de dZpenses.

Le Commissariat gZnZral au Tourisme (CGT)
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LOaction du CGT est fondZe, dOune part, sur IQapplication des rZglementations touristiques et I0exZcution du bu
ainsi que, dOautre part sur la DZclaratiguotibque rZgionale et les directives ministZrielles.

Au travers des actions spZcifiques menZes par les directions opZrationnelles du CGT, le budget traduit la politiqu:
touristique dans ses diffZrents aspects, des investissements " la promotion erppasddiitide et la recherche.

Les investissements en Zquipement touristique peuvent stre opZrZs soit par des associations reconnues dOint:
touristique soit par des pouvoirs subordonnZs. Les projets soutenus ~ ce titre peuvent stre variZs. Maislen retien
particulisrement la finalisation des dossiers liZsKM@nhs 2015 ainsi qud” Waterloo 201%. A ces investissements,
sOajoutent ceux qui sont directement effectuZs par le CGT ou par le biais de structures particulisres mises en place pai
Wallonie ou avec IQaide de cetlie On songe notamment aux Lacs de IOEau dOHeure, au Bois du Cazier, et ~ ces
infrastructures touristiques rZgionales qui sont confiZes ~ des ASBL de gestion. Enfin, le tourisme social, en particulier
celui des jeunes, continueaife I0objet dOune attention soutenue.

Le CGT est IQinstance qualifiZe pour autoriser et classifier les hZbergements touristiques. Mais le CGT leur octroi
Zgalement des aides financieres sous la forme de primes.-Cieflessont pas nZgligeables, démsnesure o« 1 euro

de subside correspond ~ 4 euros dQinvestissement privZ. LOeffet de levier est donc important, et il doit etre pris €
compte. On nOignorera pas non plus des initiatives prises parallslement ~ la politique des hZbergements tolaristiques
labellisation des endroits de camp, la crZation dOaires pourhmotes, le rZamZnagement des campings en zone
inondable. Enfin, dans le cadre de la simplification administrative, est en cours un vaste processus dQinformatisation
IQintroduction ate 1Qinstruction des dossiers en matiere dOhZbergements touristiques.

Le soutien aux organismes touristiques provinciaux (FZdZrations touristiques provincialeglgsmaix (Maisons du
Tourisme) et locaux (Syndicats dOlInitiative et Offices communaodtisme) est important, dans la mesure o le

CGT b contrairement ~ dOautres administrations ou Dlfe dispose pas dOinstances dZconcentrZes (comme des
directions provinciales). La mission de ces organismes est divpreenotion, accueil, projets loca dOZquipement,
animation, promenades,E Leurs actions, surtout en matiere de promotion touristique, sont soutenues par le CGT. Quan
aux Maisons du Tourisme, cOest une bonne part de leur fonctionnement, qui est pris en charge. On notera cependant |
IOesentiel des moyens budgZtaires en matiere de promotion touristique va bien szr ~ \ABilloratles Tourisme

(WBT), qui opere ~ IOZtranger, ~ Bruxelles et en Flandre, notamment par le biais de ses bureaux sur place.

Un grand projet informatique du CGT iste dans la connexion et la mise en ligne de I0exhaustivitZ des informations
touristiques en Wallonie. Il est fondZ sur la rZalisation dOune vaste base de donnZes. De maniere parallele, des produ
touristiques sont constituZs et mis en rZseau. lltsf@agioduits aussi variZs que le MICE (tourisme dQaffaires) ou les
circuits de promenades. Une attention particulisre sera dorZnavant portZe aux cyclistes, que valorisera 10ann:
thZmatique du VZlo (2016). Le CGT y participera tant par IOamZnagemémigel®ent des circuits de cyclotourisme

gue par la promotion de celai.

Pour conclure, le CGT poursuivra ses efforts de sensibilisation et dOinitiation ~ la DZmarche QualitZ Wallonie, qui
constitue une nouvelle politique transversale en matisre de affhahent touristique. Celld concerne directement

les opZrateurs qui veulent amZliorer leurs exploitations et les services quOils prestent. En meme temps, les Ztud
opZrationnelles conduites par le Centre dOIngZnierie touristique de Wallonie (CITwsetiouZes. Tout comme

seront amplifiZs la fourniture et le traitement des donnZes statistiques relevant de IOObservatoire du Tourisme wallon.

LOAgnce wallonne pour la promotion dOune agriculture de qualitZ (APYWY

LOAgence wallonne pour la ProratidOune Agriculture de QualitZ gere la politique de promotion des produits
agricoles sur le territoire de la Belgique et en dehors en Ztroite collaboration avec IDAWEX. Dans le cadre de se
missions fixZes par le code wallon de |Qagriculture et paZdissods du Gouvernement wallon, IDAPAWQZalise

des actions dOinformations et de sensibilisation gZnZriques sur IQagriculture et les produits agricoles wallons. E
dZveloppe la consommation de produits locaux et/ou durables par ses prografgriealiGre de WallonieE, CLe
CliclocalE et QAgriculture biologiqueE. Elle promeut la consommation de produits wallons de qualitZ via la
promotion des produits AOP/IGP et de ceux rZpondant ~ un cahier de charges de qualitZ diffZrenciZe.

Cette mission e promotion gZnZrique est compIZtZe par des actions sectorielles de nature plus commerciale ciblZes sl
des produits bien spZcifiques ainsi quOune sZrie dOactions de soutien aux acteurs des secteurs afin de faciliter I
contacts avec les consommateursiedOautres professionnels.

Elle veille, enfin, au dZveIoppement~de ses marques (Agriculture de Wallonie, Bande des fsLAIT et BBW). Lf)agencg
dZveloppe ses actions sur base dOun plan opZrationnel soumis "~ I0avis du College des producteurs et prZsentz
Gouvernement wallon.

Le Fonds piscicole de Wallonie

Les recettes du Fonds piscicole de Wallonie proviennent du produit de la vente des permis de peche. Pour 2015, elle
sont ZvaluZes ~ 1.090 milliers dOeuros. Les dZpenses du Fonds piscicole de ¥Calevent ~ 1.150 milliers dOeuros.
Elles sont affectZes aux postes suivants :
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- fonctionnement gZnZral,

- fonctionnement du service de la peche,

- travaux piscicoles,

- rempoissonnements,

- interventions en matiere de pollution,

- promotion, Zducation et sensibilisation,

- subventions aux FZdZrations de pecheurs,

- subventions aux maisons de la peche.

Wallonie-Bruxelles International (WBI)

W.B.I. est un organisme d'intZret public, dotZ de la personnalitZ juridique et classZeparrganismes de la catZgorie

A au sens de la loi du 16 mars 1954 relative au contr™le de certains organismes d'intZret public.

Ses missions sont dZfinies dans l'accord de coopZration du 20 mars 2008 entre la CommunautZ franeaise, la RZgi
wallonne et 4 Commission communautaire franeaise de la RZgion de Brux@dpiale crZant une entitZ commune

pour les relations internationales de WalleBieixelles (M.B., 23 mai 2008).

W.B.I. est chargZ de la prZparation et de la coordination des relations ioterlest ainsi que de I'exZcution des t%.ches
qu'elles comportent, dans les matieres relevant des attributions de la CommunautZ franeaise, de la RZgion wallonne, e
ce compris les matisres dont I'exercice lui a ZtZ transfZrZ par la CommunautZ fransdiselaeCommission
communautaire franeaise, dans le cadre des matisres dont I'exercice lui a ZtZ transfZrZ par la CommunautZ franeaise.
met en Tuvre la politique dZfinie par le Gouvernement de la CommunautZ franeaise, le Gouvernement de la RZgion
wallonneet le College de la Commission communautaire franeaise.
Il peut, en outre, se voir confier des missions particulieres ~
ministZriels ou organismes d'intZret public.

Le budget de WBI 2014 sOZlsve ~ 68.108.0 en termes de recettes et de dZpenses.

Le FOREM est le service public wallon de IOEmploi et de la formation professionnelle. Il a une triple mission :

caractere international par d'autres dZpartements

| aider les particuliers, travailleurs de demandeurs dOemploi ~ formuler leur projet professionnel, ~ acquZrir plus
de qualifications et ~ trouver un emploi ;

| aider les entreprises " recruter et ~ former leurs collaborateurs ;

| apporter un appui ~ tout aate du marchZ de IOemploi en Wallonie, ainsi que gZrer et assurer la diffusion de
IQinformation.

Le FOREM est un organisme pararZgional de type B. Il dispose dOune autonomie de gestion lui permettant dOa
souplement. Le Gouvernement wallon assure utrBHe par voie de tutelle.

Le FOREM est le levier principal de la mise en fuvre de la politique dOemploi et de formation du Gouvernement
wallon. Il sOinscrit dans la gestion mixte qui rend nZcessaire de concevoir le r'Mle de service public davantge en te
de coordination, dOintZgration, de stimulation et de ressourdesiside multiples opZrateurs. Cela implique aussi de
pouvoir informer tous les acteurs en matiere de services offerts.

Pour rZpondre de maniere efficience aux besoins de sestdiilis et en conformitZ avec la convention OIT 181, le
FOREM est dotZ depuis 2003 dOune structure, distinguant les activitZs qui relevent de IQorganisation du marchZ
IGemploi de celles qui ressortissent ~ sa fonction dOopZrateur et " celles de lSDppdrateur de formation, fournit

aux particuliers et aux entreprises des prestations de formation qualifiante, en tenant compte de la demande du marcl
et en concluant des partenariats.

Il garantit IOacces pour tous aux informations relatives aux framsatrganisZes par les opZrateurs partenaires. |l assure
la coordination, la mise en rZseau et le financement structurel des Centres de CompZtences (cf. infra)

En matisre dOorganisation du marchZ du travail, IOOffice met en application les politidpesesvale 10emploi,
conseille et accompagne les particuliers dans leur recherche dOemploi. Il aide les entreprises dans leur gestion ¢
ressources humaines.

Enfin, en tant quOensemblier du marchZ de IOemploi, il organise des synergies avec lewuanstrés amarchZ de
IGemploi. Cette dernisre activitZ permet au FOREM dOavoir une vue globale du marchZ, de ses tendances, de ses bes
et de diffuser aupres des acteurs des informations pertinentes. En outre, il leur fournit le soutien nZcessaiferafin dO
les meilleures conditions pour apporter des solutions adaptZes aux besoins rZels du marchZ. Enfin, il organise ¢
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partenariat avec certains dC:)entre eux des structures de proximitZ, chargZes de IQinformation et de IQorientatior
premiere ligne sutes offres dOemploi et de formation.

Dans sa dZclaration de politique rZgionale 22049, le Gouvernement wallon prZcise les ses attentes au niveau de
IOOffice. Ainsi, il est prZvu de rZformer les organes de gouvernance et de doter le Forem d@daptfatuses
missions. Par ailleurs, le Forem a ZtZ chargZ de la gestion de la majoritZ des compZtences fZdZrales transfZrZes.
conduit ~ une rZvision profonde du dZcret organique du Forem.

Par ailleurs, I0annZe 2014 a vu la mise en luvre de lgadisation du Forem, telle que prZvue par le Contrat de
gestion 20142016. Cette rZorganisation est commandZe par la nZcessitZ de recentrer IQoffre du Forem sur ses cliel
que sont les demandeurs dOemploi et les entreprises et ce, afin de garartirigeglas courts et plus efficaces dans

la satisfaction de leurs besoins respectifs ou mutuels. Cette rZorganisation sera implZmentZe tout au long d I0Oanr
2015: ses ZIZments saillants seront la disparition des directions rZgionales au profit el@rquals territoires, plus
autonomes, dZlivrant une offre adaptZe aux besoins quQils expriment. En outre, |&offre eléga configurZe dans

une logique plus transversale (intZgration des produits du conseil et de la formation pour des parcaiatitaifs ef
performants). Enfin des portes dOentrZe unique sont crZZes (direction unique empleygtesclientsle unique pour
demandeurs dOemploi) afin de rZduire la charge bureaucratique encore trop souvent imputZe ~ I00ffice.

Enfin des services gestion distincte sont crZZ&e contr™Ie de disponibilitZ des ch™meurs, la coordination des CSEF
(ceuxci devenant Instances bassins de vie) ainsi que la gestion des aides directes (actuelles ou future, en fonction ¢
IOZvaluation et la reconfiguratiprZvues par la DPR).

Au-del”, le Forem continuera et amplifier® e.a. dans le cadre du plan dOaction garantie JeuBesse
accompagnement personnalisZ des demandeurs dOemploi. Il renforcera certains dispositifs de son offre de formation
orientaton en fonction des moyens disponibles e.a. dans le cadre du Plan MapghallLangues, essaisZtiers,

mZtiers en pZnurie® mais surtout mZtiers dOavenir. A ce propos, les Centre de compZtence resteront les pisces
ma’tresses de la formation professielle en Wallonie mais liZ ~ la rigueur budgZtaire, ils feront IOobjet dOune
reconfiguration.

LOInstitut wallon de formation en alternance et des indZperedgpdtites et moyennes entreprises, IOIFAPME, est un
organisme dOintZrst public crZZ par la RZgion wallonne. Ses principales missions sont notamment:

- dOorganiser, et de promouvoir, avec le concours des centres de formation, les filisres de forsetimin)d
formation en alternance, tant en apprentissage quOen formation de chef dOentreprise, la formation de ch
dOentreprise, la formation de coordination et dDencadrement, la formation continue et la formation " la crZatio
et~ la transmission dQmitZs;

- dOadapter et de mettre en Tuvre les rZfZrentiels Ztablis dans le cadre des travaux menZs par le SFMQ et (
concevoir les outils mZthodologiques ou pZdagogiques affZrents aux formations

- dOorganiser, de coordonner et de superviser lairEEAME, notamment en contr™lant IOusage des subventions
qui sont octroyZes aux centres de formation et en assistant les centres dans une gestion efficiente des ressourt
mises ~ leur disposition

- de superviser la conclusion de contrats de formagioralternance et de veiller ~ la bonne exZcution de la
formation par un suivi appropriZ aupres des apprenants et des entreprises

- de dZvelopper un processus complet de gestion des compZtences

- de reprZsenter la formation en alternance dans leangext rZgionales, communautaires, nationales et
internationales, dans le cadre de ses missions.

Ainsi, le rZseau IFAPME propose des parcours complets de formation depuis If)opligatiog scolaire jusqu” la formatior
des adultes avec la formation continudaetormation ~ la crZation et transmission dOactivitZ dans une perspective de
formation tout au long de la vie.

Dans le contexte de la dZclaration de politique rZgionale-2018, tant la formation en alternance que la formation

la crZation dOactivjtdour lesquelles IOIFAPME est IQacteur de rZfZrence en RZgion wallonne, sont des instruments
amplifier dans la mise en Tuvre des politiques dOemploi et dOinsertion ciblant particulierement les pudtSien4d 8

voire audel” de 25 ans. Les bons tawird®rtion mesurZs par les enqustes de IOIFAPME montrent les effets positifs de
la formation en alternance pour IQinsertion des jeunes du RZseau. Il en est de meme pour les bons rZsultats issus
IGenquste sur les trajectoires des crZateurs dOentrepnisZyuentZ le rZseau IFAPME.

La DPR prZcise aussi que les acquis de la formation en alternance organviste par IOIFAPME donneront lieu ~ ur
vZritable certification liZe ™ des rZfZrentiels communs entre la Wallonie et la FZdZration VWaAallowites.
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Dans le cadre du transfert des compZtences issues du FZdZral, IDIFAPME sera aussi le rZceptacle ~ partir de 2015
deux matieres suivantes

- la gestion des contrats dOapprentlssage industriel (CAl), en lien avec les partenaires sociaux sectoriels
- lagestion des bonus de dZmarrage ou de stage, octroyZs aux apprenants en obligation scolaire et aux entrepris
qui sOinscrivent dans un parcours de formation en altemance

Dans les matieres de gouvernance, IOIFAPME sC)insc[it dans les actions ~ mener, visant notamment "~ amZlior
|Oefficience des politiques publiques de formation et dOemploi, ainsi que dans les travaux de prise en compte de
simplification administrative ahs une approchebZnZficiaireE.

Dans la poursuite de la structuration de son rZseau de Centres de formation, telle quéinsgrite comme axe structurant
son contrat de gestion 202P16, IOIFAPME met aussi IOaccent sur la gestion efficiente et haesates centres dans
les matieres pZdagogiques, administratives, informatiques, financieres et budgZtaires, et de communication RZseau.

A cet Zgard, un nouvel arretZ du gouvernement wallon a ZtZ adoptZ le 24 avril 2014, fixant les conditions relatives
IOagrZment des centres de formation IFAPME et de leur directeur.

Pnt et la sociZtZ wallonne de crZdit social

La SociZtZ wallonne du logementoursuivra en 2015 la bonne exZcution dOun nouveau plan de rZnovation, intitulZ
PIVERT pour programme dQinvestissement vert. La SociZtZ wallonne du logement sera Zgalement invitZe en 2015
consolider la vaste rZforme du secteur du logement social, que ce soit sur le plan social avec les rZfZrents sociaux, sut
plan locatif avec les nmelles dispositions en matiere dOattribution et de mutation, ou sur le plan administratif avec des
regles de tutelle allZgZes. Enfin, la question de 10impact SEC des activitZs de la SWL fera IOobjet, dans le courant
IGannZe 2015, dOune analyse dZilideisant ~ une refonte de la gestion budgZtaire de la SociZtZ et du secteur.

La SociZtZ wallonne de crZdit socigloursuivra en 2015 IQoctroi de prets hypothZcaires sociaux par IQintermZdiaire de

guichets, au nombre de 21, qui exercent leur activitAminque courtier ou preteur. Les prets seront toujours dZclinZs

en trois formules dans le cadre du Plan Habitat pour Tbids HT+ pour les zones ~ forte pression immobiliere et HT

vert lorsque le pret est effectuZ pour un achat accompagnZ de traveugiedacommunes perZterminZes en fonction

de la qualitZ du b%dtia SWCS continuera Zgalement proposer des Ecopack accompagnZs de primes prZfinancZes
selon le nouveau modesle qui sera dZfinit dZbut 2015. Ce produit remplace avantageusement les waiprstsaid

2012. Elle dZveloppera Zgalement des projets nouveaux, tels que prZvu dans le nouveau contrat de gestion entrZ
vigueur le £ octobre 2013.

LOAgence wallonne pour IQintZgration des personnes handicapZes

1. Cadre gZnZral

Le dZcret du 6 avril995 a donnZ naissance ~ un organisme dOintZrst public de type B nommZ C Agence wallonne poul
IOthgratlon des personnes handlcapZes E (AWIPH). Ce parang|onaI de type B est gZrZ par un ComitZ de ges
assistZ dans sa t%.che par 3 Conseils dOavigeem dstide individuelle ~ IQintZgration, dOaccueil et dOhZbergement et
enfin dOZducation, de formation et dOemploi.

Dans une logique de proximitZ, des Commissions subrZgionales de coordination ont Zgalement ZtZ instituZes et d
bureaux rZgionaux de IOARMH sont prZsents ~ Mons, Ottignies, Dinant, Lisge, Charleroi, Namur et Libramont.

2. Des missions

LOAWIPH sOadresse ~ toute personne handicapZe qui rZside sur le territoire de la RZgion wallonne de langue franea
en lui garantissant :

- des aides et deservices appropriZs visant prioritairement le maintien ~ domicile ;

- un accueil et un hZbergement de qualitZ ;

- un accompagnement ;

- des aides matZrielles favorisant IOautonomie en sociZtZ ;

- une formation professionnelle;

- une intZgratioprofessionnelle adZquate.

3. Des services et des interventions.

Les services dDaide prZcoce

Pour soutenir les parents dOun enfant handicapZ de moins de 8 ans, IDAWIPH subventionne 19 services dOaide prz
rZpartis sur le territoire wallon. Ces servicests la disposition des parents pour les conseiller sur tout sujet en rapport
avec le bierrtre et le dZveloppement de leur enfant. Si nZcessaire, ils informent et conseillent la creche et I0Zcole os les
parents souhaitent intZgrer leur enfant, en colkthin avec le centre psycmoZdicesocial, et ils veillent ~ la rZussite

de cette intZgration.
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En 2012, les services dOaide prZcoce ont soutenu 2.043 enfants (2.102 enfants en 2011).

Le subventionnement des services dOaide prZcoce a reprZsentZ erbagétute 3.553.599 EUR.

Les services dDaide " I10intZgration

Les parents qui ont un enfant ou un adolescent handicapZ entre 7 et 20 ans peuvent faire appel au soutien dOun ser
dOaide " 10intZgration. Ces services, au nombre de 32, sQinscriventatdaimsiit? du travail rZalisZ par les services
dOaide prZcoce. Les professionnels de ces services accompagnent IOenfant ou IQadolescent afin de favorise
participation et sa socialisation dans des milieux de vie ordinaire, via des activitZs extZdeuresles mouvements

de jeunesse, les groupes sportifs, rZcrZatifs, artistiques, les stages, etc.

Un projet individuel est ZlaborZ en concertation avec le jeune, sa famille et les autres intervenants, dans la logique dO
travail en rZseau.

Les services @compagnement

41 services dOaccompagnement aident, ~ leur demande, les personnes adultes en situation de handicap qui vivent
souhaitent vivre en dehors dOune institution et qui nOont pas besoin de frZquenter un service dOaccueil de jour.
services sutiennent la personne en recherche dOautonomie dans tous les actes et dZmarches de la vie coura
notamment en matiere de logement, de travail, de formation, de gestion budgZtaire et de loisirs.

Cet accompagnement individualisZ sOinscrit dans une d&nuardhavail communautaire avec les diffZrents acteurs
intervenant dans la vie du bZnZficiaire (rZseau familial, rZseau des services et intervenants sociaux).

Les services dOaccueil ou de placement familial

Ces services traitent les demandes dOaccugiledssnnes. Ces demandes arrivent souvent via des services dOaccueil
et/ou dOhZbergement ou des services sociaux. Parallelement, ces services recherchent des familles adaptZes au profil
bZnZficiaires (en majoritZ des jeunes) et met en place un prajeudiDavec la famille et la personne. Ensuite, ils
assurent un suivi pour que cet accueil se dZroule au mieux, tant pour la personne que pour la famille. LOaccueil pe
avoir lieu en weelend, pendant les vacances ou en continu.

Pour favoriser 10intZgiat de la personne dans sa famille dOaccueil, ces services recherchent des collaborations : pa
exemple avec un service de prise en charge thZrapeutique, un groupe de loisirs, I0Zcole, IQentreprise de travail adapt
le service dOaccueil de jour frZgdemtotidiennement.

Les services dDaide " la vie journaliere

9 services dDaide aux activitZs de la vie journaliere fournissent ~ des adultes habitant un logement adaptZ une assistat
permanente destinZe ~ pallier leur incapacitZ fonctionnelle ~ accoragladtes de la vie journaliere. Ces services leur
permettent de vivre seuls ou en famille malgrZ un handicap physique important. Les assistants des services dOaide
vie journalisre ne se substituent pas au personnel, mZdical ou paramZdical ni sdé@avitres auxquels la personne
pourrait recourir. Leur r™le est celui dOaidants professionnels dans le cadre de la vie journalisre (lever, repa
coucherE).

Le budget dOassistance personnelle

Le budget dOassistance personnelle (BAP) vise " favoriseritgienaet IOaccroissement de la qualitZ de vie, des
personnes handicapZes ayant des limitations fonctionnelles importantes. Il a, Zgalement, pour objet de permettre ai
familles dOaccZder aux soutiens nZcessaires pour pouvoir assumer leurs resparsaniitésrs proches handicapZs.
Autrement dit, le BAP permet ~ ces personnes de vivre le meme quotidien que leur entourage, ~ savoir travail, t%.che:
mZnageres, garde des enfants, etc.

Le BAP est prZvu pour toute personne ayant une limitation importanserdautonomie. Le budget allouZ sert
rembourser les interventions ayant effectivement eu lieu. En revanche, la personne handicapZe peut gZnZraleme
choisir qui lui viendra en aide pour autant que cet assistant soit employZ par une organisation pacd@A\&/ 1PH.

Le montant du budget varie suivant IQaide que nZcessite la personne en situation de handicap.

LOaide individuelle ~ I1&intZgration

LOaide individuelle ~ 10intZgration (anciennement appelZe C aide matZrielle E) regroupe des interventimss financ
dans le cozt ddamZnagements, dOaides techniques et de certaines prestations de services.

LOobjectif est de permettre ~ des personnes qui ont dOimportantes limitations fonctlinetions entra’nant de
grosses difficultZs pour rZaliser legivitZs essentielles de la vie quotidierfdeée mener, tant que faire se peut, une
existence autonome.

La formation professionnelle en centre de formation professionnelle agrZZ

13 centres de formation professionnelle donnent une rZelle qualifipatitessionnelle, ~ la fois thZorique et pratique,

" des personnes souhaitant se former ou se rZorienter mais ne pouvant, du fait de leur handicap, suivre les formatiot
proposZes par les opZrateurs de formation sOadressant ~ I0ensemble de la population.

La formation en centre se prZsente comme un processus dOintZgration socioprofessionnelle comprenant diverses phe
en fonction des besoins de chaque stagiaire : bilan de compZtences et dOaptitudes, orientation, prZformatic
apprentissage proprement dityrfaation continuZe. LOalternance de pZriodes de formation en centre et en entreprise
renforce les passerelles avec le monde du travail.

Durant sa formation, le stagiaire bZnZficie dOindemnitZs de formation, dOune intervention dans ses frais de dZplacem
Zventuellement dOune intervention dans ses frais de sZjour et dOun assujettissement " la sZcuritZ sociale qui lui ouvr
lui maintient un certain nombre de droits en tant que travailleur.

La progression de la formation est ZvaluZe par 10Zquipe plplidé&ce du centre avec le stagiaire, |QattachZ en
intZgration professionnelle de IOAgence et, le cas ZchZant, IQentreprise qui assure IQalternance. Les centres assurel
stagiaires, " leur demande, un suivi postformatif, en partenariat avec les émtaussde |Qinsertion professionnelle.

65



Les aides " I&emploi

LOemploi est un facteur primordial dOintZgration sociale et dOindZpendance de tous les citoyens en %oge de travailler.
LOAgence agit dans plusieurs directions pour favoriser |IOemploi des petsamiieapZes dans les entreprises
ordinaires. Elle vise " aider :

- les travailleurs handicapZs " obtenir et ~ conserver un emploi ;

- les entreprises ~ assumer leurs obligations par rapport aux travailleurs handicapZs ;

- les opZrateurs dQinsertion prsif@snelle ~ prendre en compte les personnes handicapZes dans leur action habituelle.
Dans ce but, IDAgence mene des actions de sensibilisation, de conseil, de soutien et/ou dOaccompagnement, des act
conjointes, la mise "~ disposition dOinformations etressources documentaires, la mise en relation avec dOautres
opZrateurs (gZnZraux ou spZcialisZs), etc.

Elle octroie aussi des aides financieres aux travailleurs handicapZs et/ou aux entreprises. La gestion de ces aides ¢
confiZe ~ IOAgence par le Gouvement wallon par le biais de IQarretZ du Gouvernement wallon du 29 novembre 2007
visant ~ promouvoir I0ZgalitZ des chances des personnes handicapZes sur le marchZ de IOemploi.

Cet arretZ prZvoit huit interventions :

. Le stage de dZcouverte.

. Le contat dOadaptation professionnelle.

. La prime " IQintZgration.

. La prime au tutorat.

. La prime de compensation.

. LOamZnagement du poste de travail.

. La prime pour les travailleurs indZpendants.

. LOintervention dans les frais de dZplacement addigavail.

Les entreprises de travail adaptZ

53 entreprises de travail adaptZ agrZZes assurent aux personnes handicapZes une valorisation de leurs compZtences
processus dOZvolution professionnelle. La plupart des ETA sont des PME qui produlsiensdzsdes services dans

des domaines tres variZs (travail du bois, des mZtaux, du b%timent, industrie chimique, imprimerie, conditionnemen
etc.). Dans des conditions bien dZfinies, les entreprises de travail adaptZ peuvent faire travailler whe Ipartie
personnel dans des entreprises ordinaires, en assurant leur encadrement par le biais des contrats dOentreprise.

Afin dOaccro’tre les compZtences des personnes qui nZcessitent une pZriode dOadaptation ~ IOemploi en entrepris
travail adaptZ, caines de cellesi organisent une section dOaccueil et de formation os les futurs travailleurs peuvent
«tre formZs, dans les liens dOun contrat dOadaptation professionnelle.

Par ailleurs, afin de maintenir au travail certains travailleurs %0gZs et/spasan plus, apres une certaine anciennetZ,

des aptitudes nZcessaires pour le poste de travail auquel ils sont occusz des entreprises de travail adaptZ ont dZvelc
un dispositif de maintien, avec le soutien financier de I0Agence. LOETA rZalise grosot@e un programme de
reconversion ~ dOautres travaux.

Les services dOaccueil et d®hZbergement

LOAgence agrZe et subventionne 317 services dOaccueil de jour et des services rZsidentiels pour enfants, jeune
adultes en situation de handicap. Cesisesvoffrent un encadrement spZcialisZ et Zpanouissant. La dZcision dOaccord
pour IOentrZe dOun demandeur dans un tel service est prise par le bureau rZgional, sur la base de 10avis de son Z
pluridisciplinaire.

Parmi ceuci, 14 services dOaccueil prir pour enfants et jeunes non scolarisZs (S.A.J.J.N.S.) et 52 services
rZsidentiels pour jeunes (S.R.J.) veillent ~ la santZ, ~ I0Zpanouissement et ~ IQintZgration des jeunes qui leur, sont confi
dans une relation de partenariat avec la famille éhtesvenants concernZs.

Pour les adultes, 80 services dOaccueil de jour (S.A.J.A) et 101 services rZsidentiels (S.R.A.) assurer
IGaccompagnement social, psychologique et Zducatif de leurs bZnZficiaires.

LOAgence agrZe et subventionne aussi 31 services rZsidentiels de nuit pour adultes (S.R.N.A.). Au dZpart, ces servi
Ztaient prZvus pour des personnes handicapZes qui travaillaient en journZe et avaient besoin dOun hZbergement pri
de leur lieu de traail. A IOheure actuelle, les S.R.N.A. accueillent pour moitiZ environ des personnes handicapZes qui
travaillent, soit en entreprise de travail adaptZ, soit ~ des activitZs diverses. LOautre moitiZ environ frZquente en journ;
un service dOaccueil de joues services rZsidentiels de transition ont ZtZ renommZs en services de logements (S.L.S.)
supervisZs ce qui correspond dOavantage " leurs missions.

Les cas prioritaires

La cellule C Cas Prioritaires E est un service spZcifique dont la mission priastpdgefavoriser |Qacces des personnes
prZsentant un handicap de grande dZpendance, en situation dOurgence, dans diffZrents services susceptibles de
accueillir.

Les familles sont rencontrZes. Elles sont ZcoutZes, informZes, conseillZes et leursdesaiadysZs. La recherche
dOune solution rapide et adaptZe sOeffectue par un travail de collaboration, de nZgociation soit avec les services
IOAWIPH, soit avec les services anZraux

Pour les situations les plus compliquZes, des partenariats spggiiont parfois crZZs, avec le secteur de la psychiatrie
notamment.

4. Le contrat de gestion de IDAWIPH.

Le contrat de gestion de IDAWIPH a ZtZ conclu le 14 juin 2012 pour une durZe de 5 ans. Il fait IQobjet dOun rapp
annuel dOexZcution transmis aughaent wallon.
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66



5. Le comitZ financier

La mise en place du comitZ financier de IOAgence (prZvu par le dZcret du 06/04/95) et la mission de contr™le qui lu
ZtZ confiZe par le gouvernement permettent de dotercceles outils prZvisionnels indispensablesa ma’trise
budgZtaire et de valider IOampleur des besoins ~ couvrir.

Le programme 14.03 permet le financement du transport en commun urbain et vicinal en Wallonie, le transport
ferroviaire relevant pour sa part de la compZeefZdZrale. En consZquence de I0entrZe en vigueur du reglement
europZen 1370/2007, le Groupe TEC a ZtZ dZsignZ comme opZrateur interne par le Gouvernement wallon le 20 juill
2010. Le contrat de service public a ZtZ conclu avec le Groupe pour les 20iZ2817. Il dZcrit les obligations de
service public devant stre assurZes par le Groupe et les compensations financiesres auxquelles elles donnent liet
DZsormais, on ne parlera donc plus de G subvention dOexploitation E et de C subvention dOinseifiesptoiation

E, mais de C compensation dOexploitation E et de C compensation dOinvestissements dOexploitation E. En revanct
investissements dOinfrastructures nOZtant pas repris dans les obligations de service public, il sOagira toujours de
subventions dOinvestissements dOinfrastructure E.

Les crZdits prZvus au budget 2015 sont donc destinZs ~ permettre au Groupe TEC dDassurer les obligations de sen
public ainsi que certaines missions spZcifiques qui lui sont assignZes dans le contraleso@ngeands projets E
(billetique sans contact C TEC it Easy E, plateforme informatique embarquZe,E) ainsi que certaines missions
spZcifiques (principalement, les investissements dQinfrastructure).

Les crZdits prZvus au programme 14.03. concernent galagient le financement du Groupe TEC au moyen de
compensations dOexploitation, de compensation dOinvestissements df)exploitation et de subvention dQinvestisse
dOinfrastructure, aux cing sociZtZs dOexploitation TEC et " la SociZtZ nglonaIe walteemepoid (SRWT). Ce
financement sOopere dans le respect du reglement 1370/2007, selon les mZcanismes prZvus par le dZcret du 21 dZcen
1989 relatif au transport de personnes en RZgion wallonne tel que modifiZ par le dZcret du ler mars 2012, et en acco
avec le contrat de service public qui lie le Groupe TEC et la RZgion wallonne.

Les crZdits prZvus au prZsent programme ont pour destination principale la compensation financiere en matiere
dOexploitation des cing TEC, plus de 75 % concerne IQoffre deseRguliers et le solde reprZsente le transport
scolaire et la demande de personnes ~ mobilitZ rZduite. Des crZdits sont Zgalement destinZs au fonctionnement de
SRWT, " la couverture des engagements sociaux (conformZment au dZcret du 3 mars f#0ahyement des charges
dOinvestissements dOexploitation (principalement le renouvellement du matZriel roulant) et au financemer
dOinfrastructures (sites propres, gare de bus, extensions du mZtro de Charleroi).

Le programme 14.03 prZvoit Zgalement ldipi@ation financiere de la RZgion ~ IOamZnagement de gares multimodales
SNCB-TEC " Namur et " Mons.

L=

1. Le Port autonome de Liege

Le complexe portuaire liZgeois comporte 32 ports publics et une dizaine de ports et quais privZs ZchelonnZs le long
la Meuse et du canal Albert, depuis le ruisseau de Rieudotte, limite avec la province de Namur, jusqu” Lanaye, ~
proximitZ de la frontise des Pay8as.

Le complexe portuaire liZgeois affiche un trafic par voie dOe&8 &6 millions de tonnes. Il figure, depuis 2005, au
troisi*me rang des ports fluviaux d'Europe occidentale, apres Duisburg et Paris.

Le complexe portuaire liZgeois conndépuis plusieurs annZes une expansion constante. Les projets de dZveloppement
ne manquent pas. Le plus emblZmatique est bien entendu le projet de Liege Trilogiport, qui est actuellement en
construction sur un site exceptionnel de 120 ha situZe le longamal Albert ~ HermallesousArgenteau. Cette
plateforme trimodale earail-route sera entisrement dZdiZe " la logistique et sera ZquipZe dOun terminal ~ conteneurs de
quinze hectares. Elle deviendra dans un avenir proche un vZritable C village loBistigakir de IOEurope.

Les relations fluviales du Port de Liege, sa desserte routiere et ferroviaire, sa situation au centre d'un triangle dont la
grande base couvre la fasade maritime nord de I'Europe occidentale, sa double liaison avec RotterdanaiiMellse

et canal Juliana) et Anvers (canal Albert) font de la rZgion Iideoise tout entiere un havrenfuitime important au

clur du grand marchZ unique. IdZalement situZ au plan gZographlque (carrefour de six autoroutes, carrefour de deu
hydroroues et de cinq liaisons ferroviaires d'importance europZenne), le complexe portuaire liZgeois constitue un atou
remarquable pour toute la rZgion.

Les missions du Port autonome de Lisge sont les suivantes:

- 'exZcution, sur les terrains qui lui sont coréZdle tous les travaux dOextension et d'amZliorations nZcessaires pour
l'accomplissement de sa mission;

- l'outillage des ports et la rZglementation de leur usage;

- I'entretien, ~ ses frais, de tous les ouvrages du Port autonome;
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- la perception de tougs produits quelconques de l'exploitation des ports, notamment : produits de location de biens
meubles et immeubles, perception de pZages, de redevances, des droits de quai, des produits de location de terrains e
matZriel, de hangars, gZnZralementtales produits quelconques de I'exploitation des ouvrages compris dans sa
circonscription;

- 'octroi de concessions et d'autorisations ~ des tiers;

- la rZglementation, dans les limites indiquZes dans les statuts et dans les actes de reprise desaptsisdexis
mouvement et du stationnement des bateaux ainsi que des questions intZressant la navigation;

- toutes autres opZrations qui pourraient stre confiZes au Port autonome de Lisge par le Gouvernement wallon.

Ces missions s'effectuent sur un rZseavoikes navigables et de terrains adjacents comprenant 369 hectares de terrains
portuaires, 26 km de quais d'accostage publics et une petite dizaine de km de quais privZs, avec accessibilitZ aux grar
bateaux rhZnans, aux convois poussZs de deux barg¥s T3 .&t aux navires de mer jusque 2.500 tonnes.

2. Le Port autonome de Charleroi

Le Port est une association de pouvoirs publics qui comprend : la RZgion wallonne, la province de Hainaut, la Ville de
Charleroi et I'association intercommunale IGRETEC. ploar objet d'amZnager, d'Zquiper, de gZrer et d'exploiter les
zones portuaires, y compris leurs dZpendances, installations et terrains qu'il acquiemidubu que lui confient la

RZgion ou d'autres autoritZs publiques et qui sont situZs dans lad&@lbarleroi.

Outre le capital social, le Port autonome de Charleroi dispose des ressources suivantes : droits et redevances payZs
les usagers, subventions des pouvoirs publics et de personnes de droit privZ, produits d'emprunts ~ Zmettre ou
contracer par l'association s'il en est besoin. Les bZnZfices du Port autonome de Charleroi sont essentiellemer
consacrZs " la rZalisation d'investissements nouveaux et ~ I'amZlioration des Zquipements existants. La concession d
terrains du P.A.C. est une foufe qui prZsente l'avantage pour |'utilisateur de pouvoir s'installer dans un site propice
ses activitZs sans acquisition immobilisre prZalable. Les capitaux ZpargnZs peuvent stre investis plus avantageuseme
en Zquipement industriel.

Le domaine du P.&. pour la Sambre (Landelies, Marchienne, Couillet, Ch%telet, LaFudyd>ont de-Loup,
Farciennes, Ch%telineau (T+iisin) et le canal Charler@ruxelles (Dampremy, RowSud, RouxNord, Courcelles,
Gosselies, Viesville et Luttre) est d'une sumigfitotale de 460 ha, dont 360 ha concZdZs, d'une longueur de quai
disponible totale de 6.200 m dont 6.000 sont concZdZs et dont 200 sont des quais publics.

Ce port constitue le partenaire de base de la-fatee multimodale de Charleroi qui vise ~ metten Tuvre une

mobilitZ rZaliste et concrete.

Le tonnage manipulZ sur le Port autonome de Charleroi sOZleve ~ 4.300.000 tonnes.

3. Le Port autonome dé' amur

Le Port autonome de Namur (P.A.N.) gere 24 zones portuaires et industrielles situZes le lomdedselet de la
Sambre sur le territoire de la province de Namur.

Au carrefour du couloir europZen reliant Dunkerque " la Rhur, via Anvers et Rotterdam, et |Gz setant la

France ~ Anvers, ~ proximitZ du carrefour routier E A E 42, le Port offe aux utilisateurs de la voie dOeau et au
investisseurs 96 hectares de terrains concZdables, dont 86 hectares sont effectivement concZdZs (89 %).

Les terrains gZrZs par le Port autonome de Namur sont ZquipZs et amZnagZs pour stre mis ~ disposition de
investisseurs.

Le P.A.N. dispose des redevances pour les terrains. Cette formule permet " IQutilisateur dOinvestir dans son exploitati
sans devoir grever son budget pour des biens immobiliers. Le P.A.N. dispose Zgalement des pZages des tonn
manipulZes “d voie dOeau sur ses concessions.

Le tonnage manipulZ est de IOordre de 5.000.000 tonnes/an.

Les recettes sont essentiellement attribuZes " la rZalisation dOinvestissements et ~ I0amZlioration des Zquipements €
cadre de vie.

Par ailleurs, le Porautonome de Namur est un opZrateur important de la politique rZgionale wallonne en matisre de
tourisme fluvial. Actuellement, il gere deux ports de plaisance sur le territoire de la Ville de Namur o plus de 7.000
nuitZes sont enregistrZes chaque annZe.

4.Le Port autonome du Centre et de IOOuest

Le Port Autonome du Centre et de IOOuest est une association de pouvoirs publics et privZs. Elle a ZtZ constituZe s
forme de SociZtZ CoopZrative ~ ResponsabilitZ LimitZe de droit public (SCRL). Elle compR#Agida wallonne,

trois associations intercommunales (IDEA, IDETA, IEG) et des associZs privZs issus de la sidZrurgie, de 1Qindustri
chimique, dOexploitants carriers, dOindustries cimentisres et de logisticiens.

La sociZtZ a pour objet dDamZnager, dOZalépgZrer et dOexploiter, afleme ou par le biais de concessions, des
zones portuaires, industrielles et commerciales quQelle crZe, acquiert, dont elle a la jouissance en vertu dOun droit rZe
personnel.

Outre IOapport des diffZrents associZs cidtodispose des ressources suivantes :

- droits de quai, pZages et redevances de toute nature, produits de location et divers ;

- subventions des autoritZs et organismes publics et des personnes de droit privZ ;

- prZlevements sur le fonds des rZserves ;

- produits dOemprunts ~ Zmettre ou ~ contracter par la sociZtZ ;

- toutes autres recettes accidentelles.

Les missions du PACO sOeffectuent sur le rZseau des voies navigables reprenant les zones portuaires ou mitoyennes
canaux du Centre, de NinBlaton-PZronnes, de PommerodlondZ, de BlatonAth, de la Dendre, du Hadiscaut, de
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la Lys et du Canal Charler@iruxelles dans les limites de la Province de Hainaut, ~ IQexception de la partie gZrZe par le
Port Autonome de Charleroi.

Avec la mise en servicgu canal du Centre ~ 1350 tonnes, une intensification du dZveloppement industriel est visible
dans les rZgions du Centre (Feluy, Garocentre, Duferco), du Borinage (Cimenteries, Zonings industriels de Baudour €
Tertre), de Tournai (Zonings industriels)det Mouscron (Zonings industriels et proximitZ de la mZtropole de Lille).

La SCRL a ZtZ crZZe le 24 juin 1999 et compte quelque 18 kilometres de quais et de darses partiellement utilisZs, ain
que 68 hectares, dont 38 sont valorisZs et concZdZs.

LOactivitA atteint environ 6.000.000 de tonnes, la totalitZ en liaison avec la voie fluviale.

Le PACO dZveloppe actuellement des projets de nouvelles zones portuaires, en particulier sur IOEscaut. DOune par
projet du port de Vaulx, actuellement en constructiparmettra dOaccueillir tant des conteneurs que des pieces
indivisibles de grande dimension (pisces d®Zoliennes, etc.), que du vrac. DOautre part, une nouvelle zone portuaire
Pecq va etre concrZtisZe sous peu. Elle sera consacrZe Zgalement au tiapépes indivisibles, mais Zgalement aux
produits agroalimentaires.

LOAgence wallonne des tZIZcommunications
LOAgence wallonne des tZIZcommunications est dorZnavant une filiale de IOA.E.I. (voir point 4.3).

La S.P.G.E.

Le dZcret du 15 avril 199@latif au cycle de IOeau et instituant une SociZtZ publique de gestion de IGeau a profondZmer
modifiZ le paysage du secteur de IO0eau en RZgion wallonne.

La restructuration de ce secteur visait ~ atteindre les objectifs prioritaires suivants :

- IOoptimasation des procZdZs de financement ;

- la gestion intZgrZe des mZtiers du secteur ;

- la rationalisation des frais de fonctionnement et dOinvestissement ;

- 1®application du principe polluepayeur et le calcul dOun coZt vZritZ pris en charge par Enumasgeur ;
- la mise en place dOun principe de solidaritZ entre tous les citoyens wallons.

Ces objectifs sont soit dZj" atteints, soit en bonne voie de |Ostre.

DOun point de vue fonctionnel, et dans le cadre de son objet social et de son contrat (dagBB@E exerce les
missions de service public suivantes :

1. LOassainissement sur IOensemble du territoire de la RZgion wallonne des eaux rZsiduaires urbaines, en vertu d
IZgislation relative " la protection des eaux de surface et de la mise endevie directive europZenne 91/271/CEE.
Cette mission est menZe avec le concours des organismes dOassainissement agrZZs (sept intercommunales) dar
cadre contractuel (contrat de service dOZpuration et de collecte). LOassainissement comprend Zgalgtagat 1@
concours des communes est assurZ par le biais dOun contrat du C contrat dOZgouttage E. Par une dZcisio
Gouvernement wallon prise en 2004, le mZtier de IQassainissement a ZtZ Ztendu au dZmergement.

LOensemble des relations contractuebesribue grandement ~ favoriser la coordination entre I0Zgouttage, la collecte et
le traitement des eaux urbaines rZsiduaires. Les engagements communs sont exZcutZs dans le cadre des pl
dOassainissement par sbassin hydrographique (PASH), en fonctam prioritZs dictZes notamment par les directives
europZennes. Les PASH approuvZs en 2004/2005 sont en rZvision progressive.

Les charges gZnZrZes par les investissements (amortissements et charges financieres), ainsi que IOexploitation
ouvrages, sontouvertes par le cozt vZritZ ~ IOassainissement facturZ aux distributeurs dOeau, qui le rZpercutent dans
prix au consommateur.

Le produit du CVA dZterminZ de fason ~ couvrir exclusivement les charges prZcitZes nOest cependant pas suffisant po
faire face ~ I0ensemble des besoins dOinvestissements et I0endettement se doit dOstre maintenu dans des lin
acceptables. COest la raison pour laquelle, outre les produits du fonds pour la protection de IQenvironnement,
Gouvernement wallon intervient de meaivolontariste dans les capitaux propres de la sociZtZ. Pour IOexercice 2015,
cette intervention est maintenue conformZment aux engagements du contrat de gestion.

2. La protection des captages au profit des producteurs dbeau potabilisable, Ztablenan ¥ajui dZcident, par le
biais dOun contrat de service de protection, de confier cette mission " la SPGE. La gestion fonctionnelle de cette activit
a ZtZ confize " PROTECTIS, filiale constituZe par la SPGE et les producteurs signataires dwsorgraiosinZ.

La mission de protection des captages comprend le financement des Ztudes de prZvention, des actions sur sites,
actions de protection, ainsi que des charges liZes ~ des Zvenements accidentels.
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LOensemble de ces charges est couvert patelwarece de protection, versZe par les producteurs ~ la SPGE en vertu du
contrat de service.

3. Les rZponses ~ apporter aux Directives europZennes, particulisrement la Directive 2000/60/CE Ztablissant un cadr
pour une action communautaire dans le domaieel@kau et les directiviies ou les directives associZes. Le
Gouvernement wallon a confirmZ la mission dOappui de la SPGE "~ IQadministration rZgionale dans le cadre ¢
IOZIabgration des plans de gestion par district hydrographique et de |OZtabldserpengrammes de mesures
associzs.

Cette mission dOappui concerne, plus particulisrement :

- la mise en Tuvre du principe de rZcupZration des coZts des services liZs ~ IQutilisation de I0eau pour IOensemble
usagers ;

- 10analyse Zconomique liZe atteasr de I0eau ;
- IOapplication de la directifile 2006/118/CE relative " la protection des eaux souterraines ;
- 10Zlaboration des mesures en matisre dOassainissement autonome et de rZcupZration des coZzts ;

- la finalisation des profils des zones daignade et IOZlaboration des programmes de mesures visant - garantir la
qualitZ.

Les missions de la SPGE ont 2tZ revues et intZgrZes dans le nouveau contrat de gestion entre le Gouvernement wallol
la SPGE adoptZ en 2011 pour 5 annZes.

La SOWAER

Enjuillet 2001, le Gouvernement a crZZ une sociZtZ spZcialisZe, la SOWAER, SociZtZ Wallonne des AZroports, laquel
a notamment pour objet social, outre la prestation de divers services au profit des sociZtZs de gestion, de dZvelopper
infrastructures deaZroports de Lisgdierset et de Charler@ruxelles Sud et de les mettre ~ disposition des sociZtZs
dOexploitation. Depuis 2004, la SOWAER a exercZ une mission identique pour les aZrodromes rZgionaux d
Cerfontaine, Spa et Sailtubert. Fin juillet 2005,dZcision a cependant ZtZ prise de procZder " la fermeture de
IGaZrodrome de Cerfontaine, la sociZtZ de gestion dudit aZrodrome (SOGELAC s.a.) ayant ZtZ mise en liquidati
volontaire. Un appel ~ projets a ZtZ lancZ et le Gouvernement wallon a chargZVIBEROde poursuivre les
nZgociations avec le promoteur prZsentant IQoffre la plus intZressante au regard des critres prZZtablis, aucu
mobilisation de fonds publics nOZtant admise dans ce cadre. COest ainsi quOen date du 20 avril 2007, une conventi
Z¥ conclue avec un partenaire privZ, maintenant chargZ de IQexploitation du site et du dZveloppement de proje
complZmentaires.

Pour les aZrodromes de Safhibert et de Spa, le Gouvernement wallon a Zgalement dZcidZ, le 10 novembre 2006, de
requZrir de ISOWAER la prZparation dOun dossier dOappel " projets. Aucun projet financierement viable nOayant Zt
dZposZ, la SOWAER a ZtZ chargZe de rechercher des solutions alternatives pour la revalorisation de ces deux sit
COest ainsi que, lors de sa sZance7dma 2009, le Gouvernement a marquZ accord sur IQentrZe au capital dOun
nouveau partenaire pour IOaZrodrome de St Hubert, le partenaire retenu Ztant IDELUX.

Courant 2013, en raison de recours qui ont retardZ la mise en Tuvre de son projet de diversifieatiessources, le
Conseil dDadministration de IQintercommunale Idelux a dZcidZ de son dZsengagement " la fin de cette meme annZe.
nouvelles pistes ont ZtZ investiguZes en vue de la poursuite des activitZs de 10aZrodrome. Le 27 mars 2014,
Gouverrement wallon a rendu un avis favorable sur le projet de reprise de I0aZrodrome (et de la participation dOldelu
par la Ville de SairHubert, en collaboration avec les utilisateurs du site.

Le programme dOinvestissements, actualisZ pour la dernisre 201@, sOZleve pour le site de Bierset ~ 281 millions

d® et ~ 220 millions dOpour celui de Charleroi. Le 19 juillet 2012, le Gouvernement wallon a dZcidZ que la SOWAER
rZalisera, pour le prochain programme, les investissements en infrastructures é¢ lbasmettra ~ disposition des
sociZtZs de gestion moyennant une adaptation des redevances. Une hausse des redevances versZes par les sociZi
gestion ~ la SOWAER nQentra’nera en aucun cas de majoration des versements de la RZgion aux sotiift£s te ges

la SOWAER. La SOWAER pourrait Zgalement intervenir dans les investissements commerciaux ~ la demande des
sociZtZs de gestion via la conclusion de leasings. LOensemble de ces interventions devront intervenir dans le respect
nouvelles lignesidectrices europZennes sur le financement des aZroports, ZdictZes par la Commission le 4 avril 2014.

Le Gouvernement a dotZ la SOWAER dOun capital initial de 75.000.@d@erement libZrZ au moment de la
constitution. Ce capital a ZtZ augmentZ par |@agpoature de la RZgion de IOensemble des infrastructures existantes,
ce qui reprZsentait 89.282.000pour les aZroports et 11.450.00Qpour les aZrodromes. Par ailleurs, diffZrentes
augmentations de capital ont ZtZ dZcidZes depuis 2002. Enfin, jlen19014, les terrains sur lesquels les
infrastructures aZroportuaires sont situZes ont ZtZ apportZs par la RZgion pour un montant de 40,240085%¢

capital = 314.205.095.

La sociZtZ est chargZe en outre dOassurer le suivi et le financemeasaies dOaccompagnement.
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Pour ce faire, elle est chargZe dOune mission dZIZguZe et resoit une dotation annuelle de la RZgion.

Pour I0annZe 2015, il est prZzvu dOoctroyer, au titre des missions dZIZguZes, une subvention ~ la SOWAER pour
montant de 2121.000 (frais de fonctionnement inclus).

Cette subvention est relative ~ la mise en luvre, au suivi et au financement des mesures adoptZes par le Gouvernemel
et le Ministre en charge des aZroports en exZcution de IQarticle ler bis de la loi du 1878iltetative " la lutte

contre le bruit. 1l sOagit de doter la SOWAER des moyens financiers nZcessaires " la rZalisation des objectifs d
Gouvernement dont elle est le bras financier, dont IOinsonorisation des habitations situZes dans les zones proches
aZroports.

Par ailleurs, la SOWAER est Zgalement chargZe de prendre des participations dans les sociZtZs dOexploitation «
aZroports de LisgdBierset et de CharlerdruxellesSud. Il en va de meme pour les sociZtZs de gestion des aZrodromes.

De plus,une mission dZIZguZe particulisre Iui a ZtZ confiZe par le Gouvernement wallon par arretZ du 28 aozt 2008, la
chargeant du financement des missions de sZcuritZ et de sZretZ confiZes aux sociZtZs de gestion.

Enfin, par dZcret du 22 juillet 2010, la SOWAERZ& reconnue comme opZrateur de dZveloppement Zconomigue
Zmargeant du dZcret C Zonings E et ~ ce titre, elle est chargZe de la viabilisation des zones dOactivitZs Zconomiq
autour de IOaZroport de Liege.

Ecole dOAdministration publique commune " la ComnautZ franeaise et ~ la RZgion wallonne

L(:DEcgle dCN)Adminisvtration publique commune ~ la ComryunautZ franeaise et ~ la RZgioQ wallonne est un organismi
dOintZret public, dotZ de la personnalitZ juridique et classZ parmi les organismes de la catZgenis @ede loi du 16
mars 1954 relative au contr™le de certains organismes dOintZrst public.

Cette Ecole a comme principales missions la formation initiale, la formation de carriere et la formation continue
transversale du personnel des Services des Gmvents et des Organismes dOintZret public, la formation en vue de
l'obtention du Certificat de management.

Elle sOadresse ~ IOensemqu des membres du personnel statutaire et contractuel des Services des Gouvernements ¢
OIP, des pouvoirs locaux et,élgment, des Services du Collsge de la COCOF et des OIP qui le souhaitent.

Dans le cadre de sa mission de prZparation et dOorganisation des formations pour IOobtentjon _du Certificat
management public, IOEcole est Zgalement destinZe ~ toute personioes aenon dOun des services prZcitZs.

LOEcole poursuivra en 2015 IQorganisation des deux derniers cycles de formation devant mener ~ |Oobtention
Certificat de management public. Aucun nouveau cycle ne sera par contre lancZ ene2&l&nnZe devrepnettre
dOZvaluer les rZsultats de cette formation.

Pour rappel, dans le cadre de la rZforme du ngirrJe des mandats, seuls les titulaires du Certificat de management puk
et les personnes y assimilZes auront la possibilitZ dO-tre dZsignZs pour ce@ipplole attribuZs par mandats. Les
mandats seront attribuZs en 2015.

En outre, IOEcole coneoit aviecRZgion et avec la FZdZration un plan de formation pour 2015-cCedirendra les
formations initiales, les formations de carriere et les formatimorginues transversales ~ |Oattention du personnel des
Services des Gouvernements et des Organismes dOintZrst public.

Fonds des calamitZs naturelles

La crZation de ce fonds sQinscrit dans le cadre des transferts de compZtences liZs " la 6eme I@fetaheaeeffet,

depuis le 1er juillet 2014, les RZgions sont compZtentes pour les interventions financisres liZes aux calamitZs naturelle
telles que dZfinies par la Loi du 12 juillet 1976 relative " la rZparation de certains dommages causZs ~plasZlsiens

par des calamitZs naturelles.

Afin de pouvoir prendre en charge les interventions liZes ~ ces calamitZs naturelles (calamitZs publiques et calamitZ
agricoles), le Gouvernement a dZcidZ de la crZation démi€des calamitZs natureliesevetant la forme juridique
dOun OIP de catZgorie A. Catiuiemplace la Caisse nationale des CalamitZs prZvue par IQarticle 35 et suivants de la loi
du 12 juillet 1976 relative " la rZparation de certains dommages causZs ~ des biens privZs par les calmeliess na

Ce fonds est subdivisZ en deux parties, IOune dZdiZe ~ IQindemnisation des calamitZs publiques, |Qautre dZdi;
IGindemnisation des calamitZs agricoles, chacune de ces divisions faisant IOobjet dOun suivi administratif, comptable
budgZtairespZcifique. Le Gouvernement dZlegue donc la compZtence de gestion du fonds au Ministre en charge de:
calamitZs publiques et " celui en charge des calamitZs agricoles. Dans un souci de souplesse, le Gouvernement pe
dZcider dOun ajustement de recettes égdrdeux divisions du fonds en cas de nZcessitZ, de I0accord du Ministre du
Budget.
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Le Fonds des CalamitZs naturelles sera gZrZ au sein de la Direction GZnZrale du Budget du Service public de Wallon
sans prZjudice des compZtences respectives deseseadministratifs concernZs dans IOinstruction des dossiers
dOindemnisation.

Ce fonds est alimentZ par des dotations inscrites au budget de la RZgion wallonne. Pour 2015, la dotation relative
IOindemnisation des calamitZs agricoles est de 4,5 miljaandis que celle relative I0indemnisation des calamitZs
publiques est de 5,5 millioris

3. Les programmes financiers particuliers
1. Les programmes dOinvestissement
Routes et autoroutes, voies hydrauliques, Zonings

Voies hydrauliques

En matisre de transport fluvial, IOaction du Gouvernement vise ~ poursuivre la suppression des goulots dOZtrangleme!
notamment sur le bassin mosan, avec les Zcluses 4@ et de Lanaye dont les chantiers sont en cours, et I0Zcluse
dOAmpsiNeuville dont le projet est ~ I0Ztude, ainsi que par la traversZe de Tournai, dont le projet est en cours, et -
assurer IQentretien et la mise au gabarit adZquat du rZseau fluvial en Wallonie pour IQinclure dans les rZseaux europ:
de transport fluvial au travexdOune collaboration int&gionale avec Bruxelles, la Flandre, la France et lesBays

A travers sa dZclaration de politique rZgionale, le Gouvernement a Zmis le souhait dOassurer IQentretien des vc
navigables et des ouvrages dOart et de porgdaiprogramme de mise ~ gabarit de 9.000 tonnes de la Meuse en aval
de Namur et de mise ~ gabarit de 2.000 tonnes du rZseau Ouest en I0intZgrant dans la liaison europEscaetSeine
Dans ce contexte dOintZgration europZenne, le Gouvernement Acdtxsde veiller ~ la mise en place de systemes de
gestion moderne de navigation de manisre ~ amZliorer la sZcuritZ, la capacitZ, la fiabilitZ et le niveau de service de
voies navigables.

Sur le plan budgZtaire, les crZdits nZcessaires sont prZvus guoB0iGentretien ordinaire du rZseau navigable (gZnie
civil et ZlectromZcanique), de meme que pour la poursuite des amZnagements des zones portuaires et des zor
dOactivitZs Zconomiques localisZes pres dOune voie dOeau afin quOelles disposenmtutésnétsizuservices de
chargement.

Routes et autoroutes

La prioritZ, tant en matiere de travaux quOen matisre de soutien matZriel aux services de police, est donnZe aux zones
plus accidentogenes. Les actions ~ mener sont dZcidZes en concertatidesamatoritZs locales, les services de police,

les services de transport en commun, les riverains et les associations dOusagers.

Au-del” des travaux d'amZnagement de sZcuritZ dans les traversZes d'agglomZration et les nouveaux contournemel
IQinstallabn de bo’tiers pour cinZmomstres numZriques "~ destination des services de police se poursuit sur les
autoroutes et se dZveloppe sur les routes rZgionales. Notons ~ cet effet la crZation dOun fonds des infractions routiers
dont une partie des moyens apaur but de poursuivre activement les actions de la Wallonie dans les annZes " venir en
matiere de sZcuritZ routisrecampagnes de sensibilisation, soutien aux associations et autoritZs locales en matiere
dOZducation " la sZcuritZ, amZnagement dessvfgeipements spZcifiques, traitement des obstacles latZraux, etc),
installation de radars et de radars troneons, mise en place dOun centre rZgional de traitement pour la verbalisation, out
de contr™le des poids des vZhicules, la signalisation vaiéatéetains abords dOZcole.

Pour ces travaux de sZcuritZ, des crZdits sont prZvus dans le budget 2015. Un accent particulier sera mis sur
renforcement des Zquipements de signalisation et de sZcurisation des chantiers ainsi que sur la prise es compte ¢
usagers plus faibles tels que les piZtons, cyclistes et motocyclistes. Pour ces derniers, il est notamment prZvu dOinsta
plus de doubles lisses de sZcuritZ prZservant les motards.

A noter le choix particulier du Ministre des Travaux publics, en 28&Savoriser |Qentretien ordinaire (gZnie civil et
ZlectromZcanique) du rZseau routier et autoroutier, et ce, afin dOassurer une pZrennisation saine et solide de ne
patrimoine routier pour les prochaines annZes.

Zonings

Les infrastructures dOaccuedisdactivitZs Zconomiques sont sans conteste IOun des axes primordiaux de la politique
gouvernementale wallonne de dZveloppement et de soutien ~ I0Zconomie. Afin de profiter de IQatout que constitue
territoire wallon, il est indispensable de valorisernaieux les espaces disponibles (ou ~ libZrer) dans le cadre de la
politique de soutien Zconomique. Pour traduire ces plans en actions concretes et dZvelopper de nouvelles activitZ
Zconomiques, la Wallonie veille ~ crZer et ~ maintenir des conditions ullagptimales pour IQimplantation et le
maintien des entreprises sur son territoire.

Conscient des enjeux Zconomiques qui sont les n™tres actuellement et de IQimportance des infrastructures dOaccu
zones dOactivitZ Zconomiques, le Gouvernement al&ra@muhait dans sa dZclaration de politique rZgionale de
maintenir une capacitZ de dZvelopper de nouvelles zones dOactivitZ Zconomique dans le cadre de projets industriels
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grande envergure pour structurer la stratZgle de dZveIoppement Zconomlqueaewatloa tout en veillant " la qualitZ

du cadre de vie et en rZpondant aux enjeux ZnergZtiques et de mobilitZ.

Plus spZcifiguement, le Gouvernement souhaite assurer les conditions territoriales indispensables ~ 10accueil d
entreprises, au dZveloppemelet cellesci et au redZploiement Zconomique en amZliorant IQoffre wallonne de terrains
attractifs pour les secteurs industriels et technologiques.

Afin dOaccZIZrer le processus de conversion des terrains " vocation Zconomique et de lever les Zstaulesls ob
administratifs " la crZation de nouvelles zones dDactivitZ Zconomique, des ComitZs de pilotage seront dZsormais mis
place avec le concours des opZrateurs et de tous les acteurs concernZs. LOobjectif est de mettre, plus rapidemer
dispositionles terrains ~ destination des entreprises.

A c™tZ de I0Zquipement de zones, le Gouvernement souhaite favoriser Zgalement IOamZnagement des espaces des
la construction de b%timents relais, ateliers de travail partagZ, centres dOentrepriseseetsindebaeme que
IGimplantation dans les zonings de centres de services auxiliaires pouvant accueillir notamment des creches.

La mise " disposition de b%ctiments relais pour les jeunes entreprises reste favorisZe, en particulier dans les zon
franches rmales et urbaines qui, au sein de villes et communes connaissant dOimportantes difficukZs socio
Zconomiques. Ainsi, les projets dOinfrastructures dOaccueil bZnZficient dOune majoration des taux dOaide et
dZplafonnement du montant des subventionsrdZes.

Enfin, notons la rZactivation des conventior80R0E et dont le but est dDaugmenter les synergies entre le gZnie civil
routier et autoroutier et les zonings, et ce via le cofinancement ~ hauteur de 20% et de 80% des voiries dDacces al
zonings repectivement via les programmes budgZtaires 13.02 et 18.04.

Logement secteur public, Travaux subsidiZs, rZnovation et revitalisation urbaines

Logement public

Les moyens accordZs au plan dOancrageZiiBiseront revus " la baisse en adaptant les crZdits inscrits au budget ~ la
rZalitZ de IOavancement des chantiers dans les SLSP, communes et CPAS.

Par ailleurs, les investissements consentis dans le cadregramme PIVERT sont poursuivis et les moyens consacrZs

" la prise en charge des annuitZs des programmes PEI et PIVERT sont logiquement maintenus au sein du projet ¢
budget afin de permettre ~ la SWL de subvenir aux charges de remboursement que lesngetgi pour le
financement de ces programmes induisent.

La politique en matiere de travaux subsidiZs

A I0instar des autres compZtences rZgionales, le budget du programme 16.11 integre des efforts dOZconomies renc
nZcessaires par la situation Zcoipra et budgZtaire. La plupart des subventions facultatives et rZglementZes seront
revues ~ la baisse, respectivement de 15% et 7%.

Lors de IOZlaboration du budget initial de IOannZe 2013, ont ZtZ votZs les crZdits nZcessaires " la mise en place dOun
de tirage pZrenne et Ztendu ~ IOensemble des travaux visZs par les anciens plans triennaux.

Un crZdit de 45,2 millions dOeuros annuels a donc ZtZ prZvu " cet effet dans le budget 2015.

Au-del’, les moyens nZcessaires " la prise en charge des programiziésuas de financement alternatif via le CRAC

sont prZvus.

RZnovation et revitalisation urbaines

LOannZe 2015 sera marquZe en la matisre, par IQaccueil, au sein des compZtences rZgionales, de projets qui relev
auparavant de la politique fZdZraksdyrandes villes. Le projet de budget 2015 prZvoit les moyens nZceBsaires
personnel et en fonctionnement (moyennant un effort de 15% similaire aux autres frais du merBé tgp@ursuite

de ces projets.

Les moyens utiles " la prise en charge gesmieres dZpenses entrant dans le cadre de la promotion de projets
mZtropolitains des villes de Namur, Lisge et Mons sont Zgalement inscrits au budget.

Pour le surplus, le budget 2015 de la rZnovation et revitalisation urbaine fait Ztat dOun effunmiZain/rent avec

le reste des compZtences rZgionales. Dans ce cadre, la prise en charge de nouveaux dossiers sera poursuivie
conformitZ avec les dispositions rZglementaires.

AZroports, Transport, Environnement (air, eau, SQIBAED, SAR et politjue fonciere

DOune manisre gZnZrale, la DZclaration de Politique RZgionale met IQaccent sur le renforcement du secteur aZi
comme p™le de dZveloppement, les aZroports de Lisge et de Charleroi devant stre confortZs en diversifiant leul
activitZs et en adliorant la coordination entre les diffZrents acteurs. Le bilan climatique et environnemental du
transport aZrien doit aussi «tre amZliorZ. Un des souhaits Zmis est de poursuivre le programme environnemental dOa
aux riverains.

Une accZ|Zration importande la mise en fuvre des procZdures dOinsonorisation des maisons sitngg dans les zones de
PEB a pu tre constatZe entre 2005 et 2014 ; ce sont, ~ ce jour, plus de 7.826 habitations qui ont ZtZ insonorisZes autc
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des aZroports de Lisge et de Charlemars que seule une dizaine de logements avaient ZtZ insonorisZs en mai 2004.
Pour atteindre ce rZsultat, un audit des procZdures dOinsonorisation et de IQorganisation des cellules chargZes dOass
suivi des dossiers a ZtZ menZ. |l a permis de $iengt dOallZger les procZdures mises en place pour insonoriser les
immeubles des riverains des aZroports et dOoptimaliser lesdites procZdures en Zvitant les doublons. Si IOon ajoute
insonorisations, les autres mesures dOaccompagnement (rachatses), me sont plus de 9.760 familles qui ont
bZnZficiZ ~ ce jour des aides rZgionales autour des deux aZroports wallons. Il convient de poursuivre ces efforts afin ¢
rZpondre aux prZoccupations IZgitimes des riverains.

En parall-le, les programmes qC)immments ndessaires au dZveloppement des activjtZs des deux aZropo[ts en tan
guOacteurs du redZploiement Zconomique des rZgions dans lesquelles ils sont implantZs, doivent stre achevZs.

LOZtude stratZgique du secteur aZroportuaire wallon menZe era 20G61t ~ elle amenZ ~ une refonte de son
organisation. Outre IOouverture du capital de BSCA " un nouveau partenariat privZ (qui, comme celui de Liege Airport,
devra faire 1Oobjet dOune Zvaluation en exZcution de la DPR) les missions opZrationrelléZ @¢ ¢& szretZ ont ZtZ
confiZes des 2008 aux sociZtZs de gestion des aZroports de Liege et de Charleroi, IQexploitant dZtenant des lors
ma’trise total du traitement global des passagers et des marchandises. En parallele, la SOWAER sOest wue confier
mission dZIZguZe aux termes de laquelle il lui appartient de financer ces missions confiZes par la RZgion aux sociZtZs
gestion des aZroports de Lisge et Charleroi.

Enfin, les programmes dOinvestissements nZcessaires ~ la mise ~ niveau descinfessties aZrodromes doivent
Zgalement stre achevZs.

Il sOagit des lors de doter la SOWAER et les sociZtZs de gestion des moyens nZcessaires " I0exZcution de leurs missi
octroi de dotations de 21.231 milliers dOeuros pour les missions dZ|Zguf@snementales et de 23.811 milliers
dOeuros pour le financement des missions de sZcuritZ et de szretZ, ainsi que IOoctroi dOune augmentation supplZme
de capital de 400 milliers dOeuros, au profit de la SOWAER.

Transport, Environnement (air, eausol), SAED, SAR et politique fonciere
Environnement et rZamZnagement des sites

Une grosse partie du financement des oer@tions publiques concernant les C sites ~ rZamZnager E et les sites dit
polluZs E provient du Plan Marshall 1 (cI™turZ en 201@)Rad Marshall 2.Vert, en cours.

SOagissant de projets dQinfrastructure, le financement se fait au travers dOyn mZcanisme dOemprunt par le biais de
SOWAFINAL, filiale de la SRIW, et les annuitZs de I'emprunt sont remboursZes au travers desciashigtes de la
Wallonie.

Les opZrations prZvues au travers du Plan Marshall 2.Vert reprZsentent porles sites ~ rZamZnager et 125 M
pour les sites polluZs.

COest un total 573!Myjui auront ZtZ investis par ce biais.

Citons Zgalement les opZraio figurant dans dOautres programmes dont le FEDER, qui aident Zgalement " la
rZhabilitation de certains sites

Informatique, Implantation immobiliere

Informatique

A 10instar des annZes antZrieures, la RZgion wallonne s'est dotZe des moyens budigisiiessien vue de financer
l'acquisition et le maintien en fonctionnement des moyens informatiques (Zquipements et services) nZcessaires at
services du Service Public de Wallonie pour mettre en Tuvre les politiques dZfinies par le Gouvernement wallon.
LOinformatisation concourt, par |QaccZlZration des processus et [OamZlioration de qualitZ quQelle permet, " satis
IOobjectif de modernisation et de simplification administrative que sOest assignZ le Gouvernement, notamment dans
cadre des actionsipritaires pour I'avenir wallon. Cette informatisation doit stre rZalisZe en respectant les principes de
bonne gouvernance et de sZcuritZ, impliquant confidentialitZ, intZgritZ et disponibilitZ rZpondant adZquatement au
besoins opZrationnels, des systsrimgsrmatiques.

Les budgets 2015 pour IOensemble du programme informatique sOZlsvent ~ 33.996 milleZdits dOengagement et
38.156 milliers! en crZdits de liquidations et sont augmentZs pour tenir compte des transferts de compZtence et di
personnky liZs.

Equipement et Implantations

Avec |QarrivZe de nouvelles compZtences dans le cadre de la 6eme rZforme de IOEtat, les crZdits liZs ~ 10Zquipeme
aux implantations ont dZ etre augmentZs pour tenir compte des besoins logistiques des forestidAndiraux
transfZrZs.

LOaugmentation de ces crZdits se concentre principalement sur le mobilier, matZriel de bureau et vZhicules dans
programme 22 (Equipement et fournitures), sur les loyers, dZpenses de fonctionnement en relation avec la locatior
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ertretiens dans le programme 23 (Gestion immobiliere et b%timents) et sur IOachat dOun b%.timent dans le programm
(Implantation immobiliere).

2. Les programmes de recherche : deflexions nouvelles

LOensemble de la chaine de la recherche et de l'innovation constitue avec I'ensemble de ses acteurs, privZs et publ
I'un des leviers indispensable au soutien au redZploiement industriel de notre RZgion.

L'ensemble des moyens "skiques" mobilisZs dans les programmes 18.31, 18.32, 18.33 et 18.34 seront renforcZs par
des moyens importants dZdicacZs "~ la politique des p™les de compZtitivitZ qui seront identifiZs dans une provisic
interdZpartementale spZcifique. Ces moyens sereehtiZs selon les types de projets qui seront au fur et ~ mesure
sZlectionnZs par le Gouvernement sur la base de l'avis du jury international. En 2015, ce sont 121 emilliomgens

d'action et 41 millions en moyens de paiement qui seront affectZs ge nouveaux projets. Une attention particulisre

a ZtZ rZservZe, tout comme lors de l'ajustement 2014, au traitement de I'encours en mobilisant des moyens importal
pour le traitement des dZclarations de crZances des projets issus des Plans Magshall 1 e

Par ailleurs, les budgets classiques consacrZs au soutien de la recherche sont notamment destinZs :

¥ aux centres de recherche agrZZs dans leur mission de soutien au dZveloppement technologique des PME;

¥ les crZdits destinZs aux UniversitZs aver pbjectif, la poursuite et IQintensification des partenariats entre les
milieux industriels et universitaires;

¥ les aides spZcifiques en faveur notamment des petites et moyennes entreprises, dont le financement d'appels
projet spZcifiquement destindisx PME et aux unitZs de recherche, (CWAlity);

¥ les crZdits destinZs aux subventions relatives ~ des activitZs de diffusion, de promotion et d'Zvaluation de le
recherche et des sciences ;

¥ les crZdits destinZs " IQinsertion des Zquipes de rechercheneslidans les rZseaux internationaux de

recherche. Cette ligne, prZvoit un budget spZcifique " la recherche internationale, afin de stimuler la participation
internationale des acteurs wallons, notamment dans le prochain programme europZen Horizon 2020;

¥ les crZdits destinZs au financement dQinfrastructures de recherche, afin de positionner internationalement

Wallonie et ses Zquipes de recherche, notamment via IQinsertion dans les grands Zquipements europZens de la feuillt
route ESFRI (European Stegty Forum on Research Infrastructures).

Les dispositifs 1Zgaux, dZcret et arretZs d'exZcution seront mis " jour pour tenir compte du nouvel encadrement
communautaire publiZ en juin 2014 et entrZ en vigueur au ler juillet 2014. Le paysage des apptisjupsigst mis

en place depuis 2004 et a rZpondu au fil du temps "~ des demandes et projets spZcifique sera modifiZ pour rZpondre &
objectifs de :

¥ simplification, pour une meilleure lisibilitZ;
¥ d'amplification, au bZnZfice de projets plus importahfdus structurants; 3
¥ collaboration, pour structurer les activitZs de I'ensemble des organismes de recherche et/ou chargZs de missiol

spZcifiques, comme notamment les Interfaces, Innovatech, PICarrZ, ou le NCP.

La StratZgie rZgionale de la Recherckeasrevue pour la recentrer d'une part dans les domaines des p™les de
compZtitivitZ et en lien avec les chaines de valeur identifiZes en Wallonie.

En amplifiant ses investissements dans la recherche, le dZveloppement et IQinnovation, le Gouvernertesanpoursu
soutien au redZploiement Zconomique et industriel de la Wallonie.
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